AUTOGONG

Aksam Otogong l¢ ve s Ticaret Anonim Sirketi
Basvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tavili itibariyla Serm aye Piyasast Kurulu’na yapilan basvuru
gercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamistiy. Sermaye Piyasast Kuralu’nun onayint
takiben kesinlesen Izahname ayrica Sivket’in (www.antogong. com) advresli internet sitesinde, halka
arzda satiga aracilik edecek olan Info Yatirim Menkul Degerler A.$. nin (www.in [oyatirin.com)
adresli internet sitesinde ve Kamuyn Aydinlatma Platforme’nda (www.kap.org.tr) yayimlanacakuyr.

Halka arz kapsamnda herhangi bir yatirom karar Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayin miiteakip
verilmeli ve yatinmcilar yatinm kavarlarim nikai Izahnamede yaptiklar incelemelere
dayandirmahdrr,
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AKSAM OTOGONG iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETi
Basvuru [zahnamesi

Bu lIzahname, Sermaye Piyasass Kurulu (Kurul)’mea ...... fereeeuf2025  tarihinde
onaylanmstir,

Ortakh@imzin gikanlmg sermayesinin 65.000.000 TL’den 76.000.000 TL’ye cikariimas
nedeniyle artinlacak toplam 11.000.000 TL nominal degerli 11.000.000 adet hamiline
yazih B grubu pay ile mevcut ortaklardan Osman Telli’nin sahip oldugu 4.500.000 TL
nominal degerli 4.500.000 adet hamiline yazzh B grubu paym halka arzina iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimin belirlenmesinde KurulP’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yattrim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimzin www.autogong.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satiga aracilk edecek info Yatnm Menkul Degerler A.S.’nin www.infoyatirim.com
adresli internet sitesinde adresli internet sitesinde ve Kamuyn Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda www.kap.org.tr yaymmlanmigtir. Ayrica bagvaru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi nyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alam yamnhs, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragen sorumludur. Zararn ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracithk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve jhra¢ginin yometim kurulu iyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi élgiide sorumludur,
Ancak, izahnamenin difer kissmlar jle birlikte okundugu takdirde zetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme knruluglar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da haarladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

isbu izahname, “duguniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktir,
ihrageimn  gelecefe ydnelik agklamalanmn dngoriilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Konsorsiyum Lideri / Info
Yatirim

KISALTMALAR TANIMLAR

5510 sayih Kanun 16.06.2006 tarthli ve 26200 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas1 Kanunu

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan / USD / Amerika Birlesik Devletleri Dolan

Amerikan Dolan

Aksam Otogong / Sirket /| | Aksam Otogong I¢ ve Dig Ticaret A.S.

Thrace

Aksam Otomotiv Aksam Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Arac1 Kurum / Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ar-Ge Aragtirma — Gelistirme

A.S. Anomm Sirket

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)

Autogong Motorlu Araclar | Autogong Motorlu Araclar A.S.

Avro/EUR/Eure /€ Avrupa Birligi para birimi

BKK Bakanlar Kurulu karari

Borsa Istanbul / Borsa / Borsa Istanbul A.S.

BIST / BIAS

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 Koronaviriis hastahig 2019

Damga Vergisi Kanunu 11.07.1964 tarih ve 11751 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan 488 sayih Damga Vergisi Kanynu

Ecoparts Ecoparts Oto Yedek Parga A.S.

Ekosistem Geri Déniisiim

Ekosistem Geri Doniigiim Sanayi ve Ticaret A.S.

Saglayicilar Yonetmeligi

Eko Yedek Parca Eko Yedek Parca ve Otomotiv A.S.

Elektronik Ticaretin 23.10.2014 tarih ve 29166 sayih Resmi Gazete'de
Diizenlenmesi Hakkinda yayimlanan 6563 sayih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Kanun / E-Ticaret Kanunu | Hakkinda Kanun

E-Ticaret Hizmet 29.12.2022 tarih ve 32058 sayii Resmi Gazete’de

yayimmlanan Elektronik Ticaret Aract Hizmet Saglayict ve
Elektronik Ticaret Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yénetmelik

E-Ticaret Tebligi

11.08.2017 tarih ve 30151 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi ve Bildirim
Yiikiimiulogi Hakkinda Teblig
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KISALTMALAR

TANIMLAR

ETBIS

Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi

Esas Sozlesme

Aksam Otogong I¢ ve Dig Ticaret A.$. nin esas sdzlesmesi

Grup Aksam Otogong ve bagh ortakliklarindan olugan grup
GSYH Gayri safi yurtici hasila
GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de

yayimianan 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Osman Telli

Halka Arz Edilen Paylar Ihraggr’'min  ¢ikanlmig sermayesinin  65.000.000 TL’den
76.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak toplam
11.000.000 TL nominal degerli 11.000.000 adet hamiline
yazih B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan
ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen toplam 4.500.000 TL
nominal degerli 4.500.000 adet hamiline yazih B Grubu
paydan olusan, toplamda 15.500.000 TL nominal degerli
15.500.000 adet B Grubu pay

HYS Hasar Yoénetim HYS Hasar Yo6netim Servis ve Denetim Hizmetleri Led. Sti.

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tammlama Numarasi
(International Securities Identification Number)

Ikinci El Motorlu Kara 13.02.2018 tarihli ve 30331 sayih Resmi Gazete’de

Tasitlarmmn Ticareti yayimlanan fkinci El Motorlu Kara Tagitlarimin Ticareti

Hakkinda Ydnetmelik Hakkinda Y énetmelik

isG Is Saglip1 ve Giivenligi

ISG Kanunu 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayilr Resmi Gazete'de
yayimlanan 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

Is Sagh# ve Giivenligi 18.01.2013 tarih ve 28532 sayih Resmi Gazete'ye

Kurullar1 Hakkinda yayimlanan Is Sagh@ ve Giivenligi Kurullan Hakkimda

Yinetmelik Ydnetmelik

istanbulyap Yap: ve Insaat

Istanbulyap Yap1 ve insaat Ltd. Sti.

isyeri Acma ve Cahsma 10.08.2005 _tan'hli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de
Ruhsatlarina Iliskin yayimlanan Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarma Iliskin
Yonetmelik Y 6netmelik

Is Saghi ve Giivenligine 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayth Resmi Gazete'de
Iliskin Isyeri Tehlike yayimlanan Is Saghg ve Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike
Simiflar: Tebligi Siniflar1 Tebligi

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yinetim ilkeleri

Kurul’'un Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan

Infe Yatrim Merkui Degerer A.8,
Barbaros Meh, iz ? o3 RSy Newwiork 5
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KISALTMALAR TANIMLAR
kurumsal y6netim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi | 03.01.2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

Mesafeli Sézlesmeler 27.11.2014 tarih ve 29188 sayili sayili Resmi Gazete’de

Yoénetmeligi yayimlanan Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeligi

MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

No Numara

Quick Enerji Quick Enerji A.S.

OTA Yinetmeligi 30.12.2009 tarihli ve 27448 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Omriinii Tamamlamig Araglarin  Kontrolli
Hakkinda Y énetmelik

Rekabetin Korunmasi 07.12.1994 tarihli ve 22140 sayih Resmi Gazete’de

Hakkmda Kanun yaymmlanan 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun

Sermaye Piyasast Kanunu / | 30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de

SPKn yayimlianan 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takashank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB / Merkez Bankasi Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Ticari Tletisim Yonetmeligi | 15.07.2015 tarih ve 29417 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Ticari Iletigim ve Ticari Elektronik Tletiler
Hakkinda Yénetmelik

TL Tiirk Lirasi

TTK/ Tiirk Ticaret Kanunu | 14.02.2011 tarth ve 27846 sayii Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiiketicinin Korunmas) 28.11.2013 tanhli ve 28835 sayili Resmi Gazete'de

Hakkmda Kanun yayimmlanan 6502 sayih Tiketicinin Korunmas:1 Hakkinda
Kanun ~

Info Vet Mankui Delerler AS. 6
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Infe Yetinng

KISALTMALAR TANIMLAR

UYAP Ulusal Yargi Ag1 Projesi

vh. ve benzeri

VERBIS Veri Sorumlular: Sicili |

Vergi Usul Kanunu / VUK | 10.01.1961, 11.01.1961 ve 12.01.1961 tarihli ve sirasiyla
10703, 10704 ve 10705 sayih Resmi Gazeteler’de
yayimlanan 213 sayrl: Vergi Usul Kanunu

32 Sayih Karar 13.09.2018 tarth ve 30534 sayili Resmi Gazete’de
yayumnlanarak yiiriirhige giren Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karar

Menkul Degerler AS.
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BORSA GORUSU
[Hlerleyen asamalarda eklenecektir.]

Info Yatirim Menkul Degerer AS.
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Il DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan
goriis veya onay almmasina gerek yoktur.

Into Yetieims Meniul Dederer A,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihragn
Aksam Otogong I¢ ve Dis Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Tarih: 26/12/2024 MCARE gik
Ad1 Soyadi: Osman Telli 2 212 4ZAHNAMENIN TAMAMI
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkam
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Osman Telli Sorumlu Oldugu Kisim:
Tarih: 26/12/2024 v .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Adh Soyadi: Osman Telli
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
. Sorumiu Oldudu Kisim:
Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Tarih: 26/12/2024
Ad Soyadi: Engin Emre SECEN
Girevi: Genel Miidiir Yardymesy. . .
Fbars en Dlaofil P 35y 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 26/12/2024 0 sl ol v
Adi Soyadr: Hiiseyin GULER
Gorevi: Genel Miidiir Yardimeisi -
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul 5zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal: sorumluluk beyanlar izahname ekinde ver almaktadir.

f1gili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Aksis Uluslararasi Bafimsiz Denetim
AS.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadr: Cetin Dénmez
Gérevi: Serumlu Denetci

Sirket’in 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022
ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal
tablolarna iliskin 6zel bagimsiz denetim

raporu
Ilgili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarnm Hazirlayan Kurulus .
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Miisavirlik A.S.
Rapor Rapor
Tarihi Numarasi
25.10.2024 2024 SP{I;I’;HYSAR
07.11.2024 2024 SP(I)\;I;HY SAR
25.10.2024 2024 SPM-HYS 078
25.10.2024 2024 Sng—gAKSAM
25.10.2024 2024 SPE%;}AKSAM
2024 SPM-AKSAM
Adt Soyads: Ebru OZ 25102024 081
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 25.10.2024 2024 Sng-zAKSAM
25.10.2024 2024 SPS/;;AKSAM
25 102024 2024 SPEE;AKSAM
25102024 | 204 SPILAKSAM
25.10.2024 2024 Sng%AKSAM
25.10.2024 2024 SPM-ISYAP 087
17.11.2024 2023 SPN;-;)]GUZATA
25.10.2024 2024 SPM- EKOGD

Info Yatinm Menkul Dededer A8,
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089

25.10.2024

2024 SPM- EKOGD
90

25.10.2024

2024 SPM-AKSAM
091
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OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar |e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

¢ Sermaye piyasasy araglarma iliskin yattnm  kararlan
izahnamenin bir biitlin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yahrimci, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagli olarak ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 8zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde
yamltict, hatals veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilann yatirim
kararim vermesine yardime: olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir,

A2 | izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullamilmayacakdir.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | lhragcimn ticaret unvam | Ticaret Unvam: Aksam Otogong I¢ ve Dis Ticaret
ve isletme adh Anonim Sirketi
isletme Ads: Yoktur.
B.2 | ihraggnm hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, ¢abi oldugu . . T Cadd
mevzuat, kuruldugu iilke E:bl oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti
. nuniari
ve adresi
Kuruldugu iilke: Tiirkive Cumhuriyeti
Adresi: Maslak Mah. Siimer Sk. Ayazaga Ticaret
Merkezi Sit. B Blok No: 1B I Kap1 No: 11 Sanyer /
Istanbul
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, 05.07.2013 tarihinde otomobil, hafif motortu
kategorilerini de icerecek | kara tagitlan basta olmak iizere her tirlii motorlu
sekilde ihragemin | tasit ticareti faaliyetlerinde bulunmak iizere Istanbul

meveut faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
Onemli faktdrlerin tanumi
ile faaliyet gosterilen
sektérler/pazarlar
hakkinda bilgi

Ticaret Sicili Miidiirkiigii nezdinde tescil edilerek
kurulmus olup igbu Izahname ftarihi itibariyla
“Aksam Otogong I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi”
unvam ile Maslak Mah. Stimer Sk. Ayazaga Ticaret
Merkezi Sitesi B Blok No: 1B I¢ Kapi No: 11 Sariyer
/ istanbul merkez adresinde bulunmakta ve giincel




info Yatmm Menkul Degerer AS.
Barbaros Mzh. thignh i

durym itibar1yla her tiirlii motorlu tagit ticareti alimi
ve  satmm, ithalat ihracatiin  yapilmas:
faaliyetierinde bulunmaktadir,

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3iinci
maddesine gore de Sirket temel olarak her tirli
motorlu tasit ticaretini, ahm ve satimmu, ithalatini ve
ihracatim yapmaktadir.

Sirket ylrittigii faaliyetler kapsaminda her tiirlii
motorlu tasit ticareti almm ve satumi, ithalat
ihracatinin  yapilmas1 faaliyetleri bakimindan
otomotiv sektoriinde yer almakta olup operasyonel
ve ticari ig ve iglemleri sebebi ile otomotiv ve sigorta
sektoriinde/sektorlerinde  yaganan  defisim  ve
gelismelerden de dogrudan etkilenmektedir.

Sitket’in merkezi Maslak Mah. Siimer Sk. Ayazaga
Ticaret Merkezi Sitesi B Blok No: 1B I¢ Kap1 No:
11 Saryer / istanbul adresinde bulunmakta olup
Sirket merkez adresinden, yiirittiigii operasyonel
igleri idare ve koordine etmektedir. isbu Izahname
tarihi itibarryla $irket’in yurt iginde 2 adet subesi
bulunmaktadir.

Sirket, ilk subesi olan Ankara Subesi’ni Ankara
Ticaret Sicili Midiirliigi nezdinde tescil ederek
11.01.2021 tarihinde kurmus olup Sube su anda faal
degildir.

Sirket’in yurt iginde bulunan ikinci subesi ise
Sancaktepe Subesi’dir ve bu sube Istanbul Ticaret
Sicii  Mudirliigi nezdinde tescil edilerek
25.02.2021 tarihinde kurulmugtur. Amlan bu sube de
Sirket’in mevcut her tiirlii motorlu tagit ticareti alimi
ve satim, ithalat ihracatinin yapilmasi faaliyetlerini
gergeklestirmek Gizere kurulmustur,

Sirket her tiirlii motorlu tagit ticareti alirm ve satimi,
ithalat ihracatimin yapimasi faaliyetlerini igbu
lzahname tarihi itibanyla dogrudan kendisi
yapabildigi gibi bagh ortaklign aracih@ ile de
saglamaktadir.

Sirket’in, 30.09.2024 tarihi itibanyla, yurt iginde
bulunan 2 adet subesi de dikkate almdiginda toplam
158 adet caligami bulunmaktadir.

Autogong, hasarht ve ikinci el araglar icin giivenilir
bir dijital pazaryeri sunmanin yam sira, Sancakiepe
Subesi’nde perakende sahg yaparak garajdan
bireysel miisterilere de arag temin eden yenilikgi bir
platformdur.
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Sirket, ozellikle sigorta sgirketlerinin  hasarh
araglannin  bilgilerini ilgili sigorta sirketlerinden
temin ederek, bu araglan isletilen ihale sistemi olan
"Autogong Marketplace — Online Thale Platformu™
lizetinden sunmakta ve ihaleleri yonetmektedir.
Sigorta sirketlerinin hasarli araclariyla birlikte filo
ve Ozel sirketlerinin ikinci el araglanna da aym
platform tizerinden aracihk etmektedir. Bu sistem,
7/24  gevrimi¢i olarak  diizenlenen ihaleler
aracihifnyla araglann yerinden hareket ettirilmeden,
sigorta sirketlerine ek maliyet olusturulmadan ve
hizli bir gekilde glincel piyasa fiyatlarina ulagarak
satigini saglamaktadir. Autogong, ikinci el ve hasarh
araglar igin yenilikgi online ihale platformu
sunmaktadir. Iigili platform, hem bireysel hem de
kurumsal miigterilerin arag ticaret siireglerini
dijitallegtirerek  kolaylk, given ve iz
saglamaktadar.

Sirket biinyesinde sigorta toplu alim, sigorta ortak
ara¢ ve ikinci ¢l ara¢ olmak {izere hali hazirda 3
operasyon bulunmaktadir.

B.4

Ibracayr  ve faaliyet
gosterdigi sektori
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Thragsr ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen
onemli egilimler olarak; otomotiv sektoriindeki
dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve degigen tiiketici
aligkanlhklan, Ozel Tiketim Vergisi (OTV)
oranlanmin artirilmasi, elektrikli araglar 6zelinde
OTV oranlarmin diigiiriilmesi ve devlet tegvikleri,
déviz kuru  dalgalanmalan ve  enflasyon,
regllasyonlar ve g¢evre politikalan, teknolojik
gelismeler, otonom arag teknolojileri ve mobilite
¢oziimleri, geleneksel ara¢ sahiplifi bilincinin
degismesi, sosyal ve Kkiiltiirel degisimler, arag
kiralama hizmetlerine duyulan talebin artmasi, vzun
dénem ve kisa dénem ara¢ kiralama hizmetlerinin
maddiyat ve zaman agisindan avantaj ve esneklik
saglamasi, ddviz kurlanndaki dalgalanmalar,
enflasyondaki artiglar, Tiirkiye'de 2023 yilinda hizla
artan asgari iicret ve dolayisiyla personel
maliyetlerin artmasi gosterilebilir.

B.5

Ihracemm dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Isbu Izahname tarihi itibanyla  Sirket’in
sermayesinin %100’iine Osman Telli sahiptir.

Sirket’in Dogrudan Kontrolinde Baglh Ortakliklar

» Aksam Otomotiv’in sermayesini teskil eden
paylarin %80,02’si Sirket’e aittir.

* Quick Enerji’nin sermayesini tegkil eden
paylann %100’{ Sirket’e aittir.

Info Yatnm Menkul Degjerler AS.
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¢ Eko Yedek Parga’nim sermayesini tegkil eden
paylarin %100°1i Sirket’e aittir.

e Ecoparts’m sermayesini tegkil eden paylarin
%100°1 Sirket’e aittir.

+ Autogong Motorlu Araglar’in sermayesini
teskil eden paylarn %100’# Sirket’e aittir.

o FEkosistem Geri Déniisiim’iin sermayesini
teskil eden paylarm %30’u Sirket’e aittir.

Sirket’in Dolayh Koniroliinde Bagl Ortakliklar

e Istanbulyap Yap1 ve Insaat'n sermayesini
teskil eden paylarm %30°si  Aksam
Otomotiv’e  aittir, dolayisiyla  Sirket
Istanbulyap Yapr ve Insaat’a %40,01
oramnda dolayl olarak igtirak etmektedir.

¢ HYS Hasar Yonetim’in sermayesimt tegkil
eden paylarin %20’si Aksam Otomotiv’e
aittir, dolayisiyla Sirket Istanbulyap Yap ve
Insaat’a %16,004 oraminda dolayli olarak

paylar1 dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve

fazlas1 olan Kkisilerin
isimleri/unvanlari ile her
birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi
ihracgimin hakim
ortaklarinm farkh oy
haklarmna sahip olnp
oimadiklar1  hakkinda
bilgi

Varsa dogrndan veya
dolayh olarak ihrag¢inin

istirak etmektedir.
B.6 | Sermayedeki veya | Sirtket’in  igbu  Izahname tarihi itibanyla
toplam oy hakk icindeki | sermayesindeki veya toplam oy hakk:r i¢indeki

paylan dogrudan %S5 ve fazlasi olan gergek kisi pay
sahibine iliskin bilgi asagidaki tabloda gosterildigi
sekildedir. Sirket’in herhangi bir tizel kisi pay sahibi
ve dolayl1 pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortagin Sermaye Pawn Oy Hakk
Adv-Soyadi/ . .

Unvam IL (%) | OyAdedi | (%)
Osman Telli | 65.000.000 | 100 | 143.000.000 | 100

Toplam | 65.000.000 | 100 | 143.000.000 | 100

Osman Telli Sirket’in sermayesinin ve genel kurul
toplantisinda oy haklarmin tek basma %100’tine
sahiptir, Osman Telli Sirket iizerinde tek basmna
ydnetim hakimiyetini haizdir,

yonetim  hakimiyetine Bu ¢ergevede Esas Sozlesme kapsaminda ydnetim
sahip olanlarm ya da | Dakimiyetinin el deistirmesine iliskin herhangi bir
ihracciy kontrol | Sturlama  bulunmamaktadr.  Sirket’in  ySnetim
edenlerin héakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak bagta
isimleri/unvanlar1 ile bu | L 1% ve SPKn olmak dizere $irket’in bagh oldugu
kontroliin kaynag ilgili mevzuat hitklimleri gecerlidir.

hakkimnda bilgi
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B.7 |Secilmis finansal bilgiler DONEN VARLIKLAR

ile ihragemn  finansal Sirket’in donen varliklari, 2021 yil sonunda 605,0
durumunda ve faaliyet milyon TL iken, 2022 w1l sonunda stoklar, finansal
sonug:!flrmd? "m.ey.dana yatinmlar ve nakit ve nakit benzerlerindeki artisa
gelen dnemli dedisikiikler baglh olarak 2021 yih sonuna gore %71,4 artigla 1,0
milyar TL'ye, 2023 il sonunda ticari alacaklar,
finansal yatinmlar ve nakit ve nakit benzerlerindeki
azalisa bagh olarak 2022 yil sonuna gore %35.4
azahgla 981,6 milyon TL’ye gerilemis olup
30.09.2024 tarihi itibaniyla da stoklardaki azalisa
bagh olarak 2023 yil sonuna gore %3,8 azaligla 944,0
milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2024 tarihi
itibariyla donen varliklanin  %45,5’lik  kism
stoklardan, %29,6’hk kisnu finansal yatirmmlardan,
%12,7’lik lastm nakit ve nakit benzerlerinden
olugmaktadar,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve 2023
vil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla
56,6 milyon TL, 100,0 milyon TL, 19,6 milyon TL ve
119,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in
nakit ve nakit benzerleri tutarlan 2022 yil sonunda
2021 w1l somma gére %76,5 oraninda artig
gosterirken, 2023 w1l sonunda ise 2022 yil sonuna
gore %80,4 oraninda digils gdstermis olup,
30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023 yil sonuna gére
%3509,6 artigla 119,5 milyon TL ye yiikselmigtir.

Kisa Vadeli Ticavi Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklan 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibaniyla sirassyla 179,1
milyon TL, 114,3 milyon TL, 27,2 milyon TL ve 49,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2022 yil sonunda
ticari alacaklar 2021 y1l sonuna gore %36,2 oraninda,
2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gore %76,2 azalig
gdstermis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil
sonuna gire %82,0 artisla 49,6 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Sirket’in ticari alacaklarmin dénen
varliklara oram 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile
30.09.2024 tarihi itibanyla sirasiyla %29,6, %11,0,
%2,8 ve %5,3 olarak gerceklesmistir.

Stoklar

Sirket’in 2021 yil sonunda 182,6 milyon TL olan
stoklari, 2022 yil sonunda 2021 yil senuna gére
%286,1 yilkseligle 705,2 milyon TL’ye, 2023 yil
sonunda da 2022 w1l sonuna gére %143 yiikselisle
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806,2 milyon TL'ye yiikselmig olup 30.09.2024 tarihi
itibartyla ise 429,5 milyon TL’ye gerilemigtir,

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pegin ddenmis giderler, 2021, 2022 ve
2023 w1l sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla
sirastyla 57,0 milyon TL, 4,2 milyon TL, 21,1 milyon
TL ve 45,2 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Kisa
vadel pegin 6denmis giderler, 2022 yil sonunda 2021
yil sonuna gire %92,7 azalig gosterirken, 2023 wil
sonunda ise 2022 yil sonuna gire %407,2 artis
gOstermis olup bu artis verilen siparis avanslanndaki
artisgtan  kaynaklanmaktadir. 30.09.2024  tarihi
itibanyla verilen siparig avanslarnindaki artiga bagl
olarak 2023 wyil sonuna gire %113,9 artigla 45,2
milyon TL’ye yiikselmigtir,

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklari 2021, 2022 ve 2023 wil
sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibanyla sirasiyla 71,5
milyon TL, 2.4 milyon TL, 3,4 milyon TL ve 4,2
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in diger
alacaklan 2022 yl sonunda 2021 yil sonuna gore
%96,7 azaliy gbstermis olup, 2023 yil sonunda ise
2022 w1l sonuna gire %43,2 ve 30.09.2024 tarihi
itibaniyla da 2023 yil sonuna gére %23,2 artisla 4,2
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger Donen Varliklar

Sirket’in 2021 y1l sonunda 23,7 milyon TL olan diger
donen varliklan, 2022 yil sonunda 2021 wl sonuna
gére %54,8 azalisla 10,7 milyon TL’ye, 2023 wil
sonunda ise 2022 yil sonuna gore %129,1 artigla 24,6
milyon TL’ye yilkselmis olup 30.09.2024 tarihi
itibariyla ise 2023 y1l sonuna gore %31,0 azaligla 16,9
milyon TL ye gerilemistir,

DURAN VARLIKLAR

Sirket’m  duran  varhiklan, vatinm  amagh
gayrimenkuller, kullamm hakk: varliklari, maddi
duran varhklar, maddi olmayan duran varliklar ve
ertelenmis vergi varlifindan olugmaktadir. Sirket’in
duran varliklar, 2021 yil sonunda 1,1 milyar
(1.093.142.509) TL iken, 2022 y1l sonunda yatirim
amagh gayrimenkullerdeki artiga bagh olarak 2021

X Epaho:3

; M:nkul Degerier A.S.

aaflu My Newwork
ol




yil sonuna gire %4,2 artisla 1,1 milyar
(1.138.696.472) TL’ye vyikselmis olup 2023 yil
sonunda ise yine yatimm amach gayrimenkullerdeki
azaliga bagh olarak 2022 w1l sonuna gire %3,7
azaligla 1,1 (1.096.11.100) milyar TL’ye gerilemigtir,
Duran varliklar, 30.09.2024 tarihi itibanyla da maddi
duran varhiklar ve kullanim hakki varliklarindaki
artiga bagl olarak 2023 yil sonuna gore %10,9 artigla
1,2 milyar (1.215.822.112) TL’ye yiikselmistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Lal Gayrimenkul Degetleme ve Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan raporlar ile giincel degeri tespit
edilen gayrimenkuller, 2021 yil sonunda 1,0 milyar
(1.022.455.694) TL olan yatnmm  amagh
gayrimenkuller, 2022 yil sonunda 2021 w1l sonuna
gore %3,6 artigla 1,1 milyar (7.059.338.376) TL. ye
yiikselmis olup 2023 yil senunda i1se %4,2 diistisle 1,0
milyar (1.015.277.532} TL'ye gerilemis olup
30.09.2024 tarihi itibaniyla ise 2023 y1l sonuna gore
%4,7 artgla 1,1 milyar (7.062.544.404) TL'ye
yiikselmigtir.

Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in 2021 w1l sonunda 15,1 milyon TL olan
maddi duran varliklan, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %24,6 artigla 18,9 milyon TL ye, 2023
yil sonunda 2022 y1l sonuna gore %1,4 azahsla 18,6
milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi
itibanyla da 2023 y1l sonuna gére %312,8 artisla 76,8
milyon TL’ye yiikselmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in 2021 y1l sonunda 2,7 milyon TL olan maddi
olmayan duran varhklar, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %27,3 artigla 3,5 milyon TL ye, 2023 yil
sonunda ise 2022 yil sonuna gore %14.5 artigla 4,0
milyon TL’ve, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l
sonuna gore %49,9 artigla 5,9 milyon TL’ye
yiikselmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler

Sirket’in 2021 yil sonunda 502,5 milyon TL olan kisa
vadeli yiikiimlilikleri, 2022 wil sonunda 2021 wil
sonuna gore %22,2 azaligla 391,0 milyon TL'ye,
2023 w1l sonunda 2022 y1l sonuna gore %12,9 azaligla
340,7 milyon TL ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi
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itibartyla ise 2023 yil sonuna gére %2,1 artigla 347,8
milyon TL ye yliksetmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalari,
2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi
itibanyla sirastyla, 4,3 milyon TL, 539.615 TL,
494.048 TL ve 1,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir,
Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalars,
2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore %87,4
oraminda, 2023 w1l sonunda 2022 wyil sonuna gore
%8,4 oranminda diigiis goéstermis olup, 30.09.2024
tarihi itibanyla ise 2023 yi1l sonuna gore %231,4
oraminda artiy gostermigtir. Kisa ve uzun vadeli
finansal bor¢larin kisa ve wzun vadeli yiikklimlihikler
icerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile
30.09.2024 tarihi itibanyla swasiyla %0,6, %0,1,
%0,1 ve %0,3 olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in 2021 yil sonunda 255,7 milyon TL olan
ticari borglan, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére
%A40,1 azaligla 153,2 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda
2022 w1l sonuna gbre %9,0 azahgla 139,4 milyon
TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
2023 w1l sonuna gbre %17,0 artigla 163,0 milyon
TL’ye yiikselmisgtir.

Kisa Vadeli Diger Borglar

Sirket’in 2021 w1l sonunda 18,7 milyon TL olan kisa
vadeli diger bor¢lan, 2022 il sonunda 2021 yil
sonuna gore %602,1 artisla 131,4 milyon TL’ye
yukselmis olup, 2023 w1l sonunda ise 2022 y1l sonuna
gore %77,4 azahsla 29,6 milyon TL’ye, 30.09.2024
tarihi itibariyla ise 2023 y1l sonuna gére %24,0
diigiisle 22,0 milyon TL ye gerilemistir.

Calisanlara  Saglanan Faydalar Kapsamnda
Borclar

Sirket’in 2021 wil sonunda g¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglart 3,6 milyon (3.586.934)
TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére %0,4
artigla 3,6 milyon (3.601.781) TL’ye, 2023 wl
sonunda 2022 yil sonuna gére %109,1 artisla 7,5
milyon TL’ye, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil
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sonuna gore %101,6 artigla 15,2 milyon TL'ye
yikselmigtir.
Ertelenmiy Gelirler

Sirket’in 2021 y1l sonunda ertelenmiy gelirlen 191,7
milyon TL olup 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
gore %62,6 azahigla 71,6 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2023 yil sonunda ise 2022 w1l sonuna gbre
%25,5 artisla 89,9 milyon TL’ye yiikselmis olup
30.09.2024 tarihi itibanyla ise 2023 w1l sonuna gore
%]1.5 azaligla 88,5 milyon TL’ye gerilemistir,

Kisa Vadeli Kargtliklar

Sirket’in kisa vadeli kargitiklan 2021 yil sonunda 6,3
milyon TL olup 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
gore %16,0 azaligla 5,3 milyon TL’ye, 2023 wyil
sonunda 2022 yil sonuna gore %I1,7 azahgla 5,2
milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi
itibanyla da 2023 yil sonuna gére %15,5 artisla 6,1
milyon TL ye yiikselmigtir.

Uzun Vadeli Yitkimliiliikler

Sirket’in 2021 w1l sonunda 226,7 milyon TL olan
uzun vadeli yikiimliliikleri, 2022 yit sonunda
ertelenmis  vergi  yikiimliliikklerindeki  artig
kapsaminda 2021 yil sonuna gore %13,1 artigla 256,4
milyon TL’ ye yilikselmis olup, 2023 w1l sonunda ise
yine ertelenmis vergi yikiimlilliiklerindeki azaliga
paralel olarak 2022 yil sonuna gbre %42,6 diistisle
147,1 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi
itibartyla ise ertelenmis vergi vilkiimliiliklerindeki
artiga bagh olarak 2023 yil sonuna gére %30,4 artisla
191,9 milyon TL’ye yiikselmigtir, Sirket’in uzun
vadeli  yikiimliliiklerinin  toplam  kaynaklar
igerisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile
30.09.2024 tarihi itibartyla sirasiyla %13,3, %11,8,
%7,1 ve %8,9 olarak gerceklegmigtir.

Uzun Vadeli Kargihiklar

Sirket’in 2021 wil sonunda ¢aliganlara saBlanan
faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar1 568.449 TL
iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gdre %9,7
azaligla 513.318 TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gore %17,6 azalgla 422.954 TL ye gerilemis
olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 vl sonuna
gore %374,6 am\sla 2.007.468 TL’ ye viikselmistir.
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OZKAYNAKLAR

Sirket’in 2021 yil sonunda 969,0 milyon TL olan
ozkaynaklari, 2022 yi1l sonunda 2021 y1l sonuna gore
%57,7 artigla 1.528 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda
2022 w1l somuna gore %4,0 artigla 1.590 milyon
TL’ye, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna
gore %1,9 artigla 1.620 milyon TL’ye ylkselmistir.

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur,

B.10

izahnamede yer alan
finansal tablolara iligkin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis dwsindaki
hususlarin icerigi

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 hesap doénemlerine ait 6zel bafimsiz
denetimden gegmis konsolide finansal tablelarinda
olumlu goriig diginda goriis bulunmamaktadar.

B.11

Ihragemm
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
kargilayamamasi

isletme
meveut

Sirket’in isletme sermayesi isbu Izahname’nin imza
tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak
ihtiyaclar icin yeterlidir. Sirket’in 30.09.2024 tarihi
itibariyla dénen varhklan toplam: 943.958.196 TL,

kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 347.759.717 TL olup net
isletme sermayesi 596.198.479 TL dir (31.12.2023:
640.937.855 TL, 31.12.2022: 646.206.754 TL,
31.12.2021: 102.554.454 TL).

Isletme

Sermayesi 31022021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2(24
{TL})

Dénen Varhklar | 605.025.763 |1.037.163.040| 981.613.079 | 943.958196
Kisa Vadeli

i | 502471300 | 390.956.286 | 340.675.224 | 347759717
aldg dliad 102.554.454 | 646.206.754 | 640.937.855 | 596,198,470
Sermayesi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
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Cl1

Ihrag  edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin  menkul
kiymet
tammlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina iligkin
bilgi

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylar A Grubu
ve B Grubu olmak iizere 2 (iki) gruba aynlmistir.

Thrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gérecek
sermaye piyasasi araci, Sirket’in hamiline yazili B Grubu
paylandir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
itibaniyla belirlenmemis olup bu paylara iliskin ISIN
numarast Kurul onaymn ardindan Takasbank’tan temin
edilecek ve MKK nezdinde kaydilestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyaz1 yoktur,

C2

Sermaye piyasasi
aracinm  ihrag¢
edilecegi  para
birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve
bedelleri
tamamen
odenmis
sayisi
bedeli
odenmemis
sayis1

pay
fle varsa
tam

pay

Her bir paym
nominal degeri

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 65.000.000 TL degerindedir.
Bu sermaye, her biri 1,00 TL degerinde 65.000.000 adet
paya aynlmustir, Bu ¢ikanlmig sermayenin tamanm
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket’in paylar1 iki ayri gruba aynlmug olup toplam
65.000.000 adet payin 19.500.000 adedi nama yazih A
Grubu ve 45.500.000 adedi hamiline yazili B Grubu
paylardan olugmaktadar.

C4

Sermaye piyasast
aracinin
sagladiy haklar
hakkmda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki gesitli haklan saglamaktadir: (i) Kar
Pay1 Hakk, (ii) Oy Hakky, (iii) Yeni Pay Alma Hakk, (iv)
Ortakliktan Aymlma Hakki, {(v) Ortakhktan Cikarma ve
Satma Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfive Bakiyesine
Katlim Hakki, (vii} Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (viii)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix) Bilgi Alma ve
Inceleme Hakk, (x) iptal Davas1 Agma Hakki, (xi) Aznlik
Haklan ve (xii) Ozel Denetim isteme Hakki

CS5

Sermaye piyasasi
aracmin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedavilimi kisitlayicr veya pay sahibinin  haklarim
kullanmasma engel olacak kayit bulunmamaktadr.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin
borsada
gormesi

islem
icin

Halka arz sonrasinda paylanin Borsa istanbgl Yildiz
Pazar’da iglem gérmesi igin [¢] tarihinde Borsa Istanbul’a
basvuruda bulunulmustur.

Borsa Istanbul’'un gériisii igbu [zahname’nin “I-Borsa
Goriisti” kisminda yer almaktadir,
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basvuru yapihp
yapilmadigi veya
yapihp
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriillecek pazara

iliskin bilgi
C7 |Kar dagitam | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasidan sonra,
politikasi kir dagitimi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi

hakkinda bilgi miktarda yapilacafn hususu Esas Sozlesme’'nin “Karmn
Tespiti  ve Dagitimi” baghkh 13’tincli maddesi
dogrultusunda genel kurul tarafindan karara baglanacaktir.
Bu dogrultuda Sirket, kar tespiti ve dagitim konusunda TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder. llaveten, Sirket’in yénetim kurulunun 27.08.2024 tarih
ve 2024/03 sayih karan ile Sirket tarafindan kir dagitim
politikas1 belitlenmigtir. Belirlenen ilgili politika Sirket’in
04.09.2024 tanhli olaganiisti genel kurul toplantisinda
goriigiilerek oybirligi ile onaylanmgtur.

Sirket, kar dagitim politikasi uyarinca kir dagiiminda, ilke
olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler, Sirket’in,
istiraklerinin @ ve  bagh  ortakliklarmin  sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve
nakit duarumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimia karar
verilmesi mimkiindiir, Kar paymn, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay olarak dagitilmas1 miimkiindiir.

Sirket’in kar payr imtiyazma sahip payr bulunmamakla
beraber kar dagiim politikas1 dogrultusunda kar payi,
dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tiuniine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahinmaksizin paylan
oraninda esit olarak dagitilacaktir.

TTK’na goére aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas
s6zlesmede veya kar dagitum politikasinda pay sahipler igin
belirlenen kar payr aynlmadik¢a; baska yedek akge
ayrnlmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu
tiyelerine, ortakhk cahganlarma ve pay sahibi disindaki
kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
pay sahipleri igin belirlenen kar payt nakden ddenmedikge
bu kigilere kardan pay dagitilamayacags kar dagitim
politikasinda ayrica diizenlenmektedir.

Kar dagitimi, genel kurul toplantisimi takiben en ge¢ dagitim
karan verilen genel kurul toplantisimin yapildig: hesap
donemi sonu itibanyla ile baglanmasi kaydiyla ddenecektir.
Kar dagitim tarhine genel kurul karar verecek olup genel
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kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak kar paymin taksitli
dagitimina karar verebilecektir,

D—RISKLER

D.1

fhragerya,

faaliyetlerine ve
iginde bulundugu
sektdre iligkin

éneml risk
faktorleri
haklanda bilgi

Thragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1

10.

11

Sirket'in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir
konudan dolay: yazih ve gorsel basinda, sosyal medya
platformlarmda  dogru  veya  yanhy  bilgiler
cercevesinde Iimajim  zedeleyebilecek durumiarla
karsilagabilir. Bu durum Sirket’in satiglarim  ve
karhhigin: olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi, iist yénetime ve kritik kilit
personelin  Sirket'te devamina ve performansing
baghdir. Kilit personel kaybi ve yerine kilit personel
bulamamak  Sirket'in  faalivetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri, miisterilerivie iliskilerine, itibarimn
korunmasmma ve marka imajimin  gelistivilmesine
baghdr.

Veri  giivenligi  ihlalleri tazminat  yiikiimliigii
dogurabilir.

Ust diizey pozisyonlarda bulunan caliganlarin Sirket ile
calismayi tercih etmesini saglayamamak ya da Sirket
ile olan iy iligkilerini muhafaza edememek ya da
bunlarin yerine yeni cahgan alimi ve gecis siirecini
etkili bir sekilde ydnetememek, faalivetler iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in kullandign kredileri saglayan bankalarin bir
temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden once geri
cagirmalary durumunda, Sirket nakit akisi sorunu
yasayabilir.

Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri
ve i¢ kontrol sistemlieri yveterli veya etkili olmayabiliv ve
bu nedenle Sirket’in faalivetleri, mali sonuglarin dogru
sekilde  raporlanmamast  neticesinde  olumsuz
etkilenebilir.

Kargilagtlan tim riskler sigortalanabilir olmayabilir,
sigortalanabilir tiim riskler icin beklenilen tazminat
tutarlary tahsil edilemeyebilir.

Sirket, iligkili tavaf islemleri yapmistir ve operasyonlar
agisindan  olagan akigta islem yapmaya devam
etmektediy.

Sirket, bilgi teknolojileri ve bilgi yonetim sistemleri
kaynakli aksama, gecikme ve hizmet alamama gibi
cesitli visklerle karsilasabilir.

Sirket ¢alisanlarimn veya Sirket’in faalivetlerinde
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12.

13.

14.

135.

18.

17.

18.

19.

2¢.

gorev alan diger iciincii kigilerin ve hizmet
saglayicilarin olasi hukuka aykiri veya etik olmayan
davraniglart dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tir
etik olmayan davramglar ve ihlaller Sirket'in gesitli
yapanmiar ile karsilagmasmna ve itibar kaybina sebep
olabilir, Sirket'e sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal
takibe maruz kalabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda miisterileri,
tedarikgileri, cahganlart velveya iigiincii  kisiler
tarafindan baglatilabilecek hukuki, cezai ve idari yasal
stirecler ile karsilagabilir ve bu durumlar neticesinde
Sirket aleyhine verilecek hiikiimler cercevesinde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve itiban negatif
yonde etkilenebilir.

Miisterilerin ddeme giicligiine girmesi ve/veya tahsilat
problemleri yaganmasi Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in faaliyetleri, SPK, vergi daireleri ve Kigisel
Verilerin Korunmast Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.
Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Déviz kuru risklerinin iyi ydnetilememesi Sirket'in
Sinansal durumuny olumsuz etkileyebilir.

wirket'in stirdiirmekte oldugu faaliyetler kapsaminda
inaleye cikardacak ara¢larin tazima faaliyetleri de
wiiriitiilmektedir. Bu sebeple nakliye siirecinde
meydana gelebilecek kazalar sebebiyle satga konu
araclar ozelinde olusacak hasarlar Sirket tarafindan
saglanan hizmetler agisindan aksakhiklara sebep
olabilir.

Satrs  ve ihaleye konu  hasarli  araglarm
degerlemelerinin hatali yapiimasi Sirket'in karliligim
olumsuz etlileyebilir.

Sirket alacaklarvun  zamamnda ve tam  iahsil
edilememesi halinde Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in taraf oldugu sozlegmelerin yenilenmemesi
veya feshedilmesi hallerinde Sirket faalivetleri
kesintive ugrayabilir ve dolayisiyla Sirket’in finansal
durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

ihrac;g:mm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

2.

3.

Sirket, online ihale platformu aracihgr ile satisa
ctkartlacak araclara iligkin olarak tedarik problemi
yagayabilir.

Ikinci el arag piyasasindaki fivatlarin diigmesi Sirket'in
Sinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Vergi diizenlemelerindeki  degisiklikler  Sirket'in
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Jaalivetleri ve dolayisiyla Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sektdrde yeni yaurimilarin hayata gegirilmesi ve yeni
oyuncularin  yer  almasi  Sirket’in  finansal
performansint olumsuz etkileyebilir. Sirket, sektovdeki
diger oyuncularla etkin bir bicimde rekabet
edemeyebilir, pazar paym kaybedebiliv veya fiyat
politikasim siirdiiremeyebilir.

Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomide mevcut ve olasi
olumsuz gelismeler talep diigiislerine sebep olabilir,
dalgalanmalar sekiériin ve Sirket'in finansal
performansm olumsuz etkileyebilir.l

Sirket 'in bulundugu sekicr 6zelinde izla artan rekabet
Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:

1

ok

Covid-19 salgim gibi kamu saghgr ile ilgili yaygmn
endiselerin  doguracag:  aksakbklar,  Sirket'in
Saalivetlerini, faaliver sonuclarimi, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir,

Rusya ile Ukrayna arasimda yasanan ile Ortadogu'da
yasanan sivasi gerilimler ve Tiirkiye'de veya diger
tilkelerde yaganmas: muhtemel benzeri catismalar
Sirket’in faalivet sonuglar iizerinde dolayh olarak
olumsuz bir etki dogurabilir.

Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin
hastaliklar ~ gibi  miicbir  sebepler  Sirket'in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar
vererek Sirket'in faaliyet sonuglarimi olumsuz yonde
etkileyebilir,

Makro Ekonomik ve Global Riskier

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis  Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger

D.2

Sermaye piyasasi
aracina  iliskin

onemli risk
faktérleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem
goreceginden  fivat ve  hacim  dalgalanmalan
yasanabilir.

Sirket’in halka actkbik oranmt simirhidir ve bu durum
paylarin likiditesi ile pay fivat tizerinde olumsuz etki
edebilir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da
islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar icin akiif, likit ve diizenli iglem
yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

Tirk Lirasi’'min  degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz  Edilen Paylar'm degerini  onemli  dlgiide
etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pavt odemeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitmayabilir.




kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinmcilar icin uygun
bir yaturim olmayabilir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimiarin
gerceklestirilmemesi, Sirket'in  paylarimin  fivatim
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ
E.l1 | Halka arzailigkin | Sirket, halka arzdan [e] TL net gelir elde edecektir,
ihrageimn/halka | oy, Az Eden Pay Sahibi Osman Telli, halka arzdan [e]
arz edenin elde |y o oofir elde edecektir.
edecegi net gelir
ile katlanacag Halka arza iligkin toplam maliyet [e] TL, Halka Arz Edilen
tahmini toplam | Pay bagma maliyet ise [¢] TL olacaktir.
maliyet ve talepte | ti,1ka arzin hem meveut ortaklarm sahip oldugu paylardan
bulunan bir kismmin satigg hem de sermaye artimmu suretiyle
yaunmcﬂarfian gergeklestirilmesinden  dolayr aracihk ve damsmanhk
talep  edilecek | a5ivetler ile Halka Arz Edilen Paylar'in nominal deger ile
tah|3ﬂni ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti,
maliyetler | Halka Arz Edilen Paylar’m birbirine olan oram gozetilerek
hakkmda bilgi | fgajka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamamimn nominal
degeri lizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.
E.2 | Halka arzin | Sitket’e halka arz1 ile kaynak temin edilmesi yoluyla,
gerekgesi, halka | kurumsallagma, Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi,
arz  gelirlerinin | bilinirlik ve tammirhfn pekistirilmesi, seffaflik ve hesap

verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi
ve Sirket’in kurumsal kimliinin giiclendirilmesi, Sirket’e
defer yaratmasi beklenen veni yatinm firsatlarmmn
fonlanmasi, igletme sermayesine kaynak saZlanmasi
hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artium ve ortak satigt yolu ile
gergeklestirilecektir.  Jirket sermayesinin  mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma hakktin halka arz kapsaminda
talepte  bulunacak yatmmecilar lehine kisitlanarak
76.000.000 TL’ye artinlmasi, bu sekilde ihrag edilen
hamiline yazili B Grubu paylann da halka arz edilerek, pay
bedellerinin  halka arz  gelirlerinden  Kargilanmasi
planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile ihrag edilecek
paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir. Ortak satigi
ile elde edilecek kaynagin kullansm halka arz eden Sirket
pay sahiplerinin tasarrufunda olacaktir,

Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edecek yeni
paylann halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz
gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diigiildiikten sonra
temin edilen fonun asafida belirtilen oranlarda, belirtilen
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sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullamm

Kullanim Alam Yiizdes! (%)
Yatum Finansmam ile Arag ve Ekipman
Abatice, P 50-60
igletme Sermayesinin Gliglendirilmesi 20-30
Teknolojik Yatrnmlann Finansmar 5-15
Pazarlama Faaliyetleri Finansmani ile Pazar 5.15
Payimin Gii¢lendirilmesi
TOPLAM 100

Sermaye artinmm dolayistyla ihrag edilecek yeni paylar
neticesinde elde edilecek fon; agirhkh olarak Sirket'in
faaliyetlerini biliyiitme amaci i¢in kullamlacaktir. Bu
dagihim, girketin mevcut durumunu, sekibrdeki gelismeleri
ve gelecek hedeflerini dikkate alarak belirlenmisgtir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim
oranlan Sirket menfaatleri ve piyasa kogullan dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek
net geliri yukanda izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadif ve/veya kullanmadi@ olgiide, Sirket menfaatleri
gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraminda gecis
yaptlabilecektir. Sirket séz konusu fonu mevcut ve ileride
kuracag bagh ortakliklarinin mali yapilarimi ve faalivetlerini
giiclendirmek amaciyla, yukartda gosterilen kategoriler ve
tahsisat oram1 gergevesinde ihtiyag duyacaklan yatinmlara
finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina katihm
saglamasi i¢in de kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer
alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar Tiirk Liras
cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabn ve/veya Eurobond
ve/veya yatirim fonlari gibi menkul kiymet alimlar suretiyle
ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi
saglayabilecek herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir,
Amlan siire boyunca ilgili fonun bu yontemlerden
hangisi‘hangileri ile nemalandinlacagina ve
nemalandirmanin  kosullarina global ve yerel ekonomik
kosullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yam sira, halka
arz edilen ve ihrag edilen Sitket paylannin Borsa'da islem
gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un gériigliniin alinmas:
gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilomg sermayesinin tamarmi nakden
kargilanmak suretiyle 65.000.000 TL’den 76.000.000 TL’ve
¢ikarilmasi neticesinde thra¢ edilecek olan 11.000.0600 TL
nominal degerli 11.000.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz
Eden Pay Sahibi Osman Telli’ye ait 4.500.000 TL nominal
degerli 4.500.000 adet B Grubu pay olmak fizere toplam
15.500.000 TL nominal degerli 15.500.000 adet B Grubu
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payin halka arzi suretiyle gerceklestirilecektir.

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylarin nominal
degeri 1,00 TL olup, Sirket’in halka arz oncesi ¢ikarilmig
sermayesine oran1 %16,92 ve halka arz sonrasi ¢ikarnlmig
sermayesine oran1 %14,47 dir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarm nominal degeri
1,00 TL olup, Sirket’in halka arz oncesi ¢ikarilmug
sermayesine orani %6,92 ve halka arz sonrasi ¢ikariloms
sermayesine orani %35,92"dir.

Halka arz Sirket’in 25.12.2024 tarihli ve 2024/12 sayih
Yonetim Kurulw karan cergevesinde, Meveut Pay
Sahipleri’nin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak
gergeklestirilecektir.

Sitket paylarimin  halka arzinda talepte bulunacak
yatirmncilar, Yurt I¢i  Bireysel Yatmmacilar, Grup
Caliganlan, Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatimmcilardir.

Sirket paylarinin halka arzma katilmak isteyen tiim Yurt Ici
Bireysel Yatinmcilar ve Grup Caliganlan’nin, halka arz
talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.¢
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirmmeilar ve Yurt Disn Kurumsal Yatiimeilann ise
yalmzea Info Yatinm’a miiracaat ederek talep formu
doldurmalan gerekmektedir. Yatinmeilar, talep formunda,
talep efttikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar ve Grup Caliganlar’nin talep
formunu doldurmalan gerekmektedir. Talep miktarnin 1
(bir) lot ve katlan geklinde olmas: sarttir, Her bir yatirimei
icin talep edilebilecek azami pay miktan, séz konusu
yatimmemn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimin ~ dortte  birini  gegemeyecektir.  Yatinmcilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligskin alt smir belirleyebilirler. En diisiik talep miktan 1 lot
olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen satig fiyatimin, talep edilen pay adedi
ile ¢arpinu sonucu bulunan pay bedelini, arac1 kurumlarn
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt Igi Kurumsal Yatmmecilar ve Yurt Digt Kurumsal
Yatinnmeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlan
seklinde olmasi sarttir. Yatinmct bazinda talepte
bulunabilecek pay tutan sz konusu yatinmcimnm dahil

info Yatrm Menkul Dederier A.S,
{7 i il
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oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tatarinmn dértte birini
gecemeyecektir.  Yatinmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sumr
belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL
nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpim
sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.

Halka Arz Edilen Paylar igin en az 2 (iki) i giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri
KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir,

Sermaye artirmu ve ortak satisi yoluyla Sirket paylarmnmn
halka arzinda satig, info Yatinm liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatia Talep Toplama” ve
“En fyi Gayret Aracilig1” yontemiyle gergeklestirilecektir.
Halka arz edilecek toplam 15.500.000 TL nominal degerli
paylarin;

¢ [e] TL nominal degerdeki (%[]) kistm Yurt Igi
Bireysel Yatinmgcilara,

o [#] TL nominal degerdeki (%f{e]) kismu Grup
Caliganlarina,

¢ [#] TL nominal degerdeki (%[e]) kismu Yurt Igi
Kurumsal Yatmmcilara,

* [#] TL nominal degerdeki (%o[e]) kisrm Yurt Digi
Kurumsal Yatinmecilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini
takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.

info Yanirmm, talep toplama siiresinin bitimini izieyen en geg
1 (bir) i giinii igerisinde dagitim listelerini, her bir tahsisat
grubu igin ayr ayn kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen
giinii takip eden is giinii igerisinde onaylayacak ve
onayladifim Info Yatirim’a bildirecektir,

E4 | Catisan Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
menfaatler  de | iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
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dahil olmak
iizere halka arza
iligkin ilgili
kigilerin dnemli
menfaatleri

halka arzinda sahip oldugu paylari satan Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda,
halka arza aracilik eden araci kurymun halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danigmanlik biirosunun damismanlik
Ucreti ile bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde
etmesi 56z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili arac1 kurum info
Yatirim arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
¢atigmasi bulunmamaktadir. Info Yatirim ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Info Yatirim’in halka
arz iglemi nedeniyle elde edecefi aracihk ve bagan
komisyenu haricinde dogrudan veya dolayll olarak halka
arzin basarnisina  baglanmig bir ekonomik g¢rkan
bulunmamaktadir. Info Yatinm’in Sirket’in %5 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleriyle arasmda halka arz amaciyla
imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin
konsolide finansal tablolarimin 6zel bagimsiz denetimini
yapan Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim
A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.$. nin dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Aksis Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur,
Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
efmigtir.

Sirket ile halka arza yonelik hukuki damgmanlik hizmeti
saglayan ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen
Yalgin Avukathk Ortakligy arasinda herhangi bir gikar veya
menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgi’nin
dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin bagansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamakiadir. Ozmen
Yalgin Avukathk Ortakhifi’min Sitket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin
sunuian hukuki damismanhk hizmetleri disinda bir hukuki
damgmantik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin
Avukathk Ortaklifi halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhk hizmetleri i¢in damsmanhk iicreti elde
etmektedir,

Sirket’in_baglh ortakliklan ile gayrimenkul degerleme

info Yatim Menkul Degerer A.S.
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raporlanmi hazirlayan Lal Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.S. arasmda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Lal Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Lal Gayrimenkul Degerleme ve
Miigavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin  bagansma baglannmg bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Lal Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.$.’nin, $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan
gayrimenkul degerleme hizmetleri disinda herhangi bir
anlagma yoktur, Lal Gayrimenkul Degerleme ve Migavirlik
A.S., Sirket’e halka arza iligkin sunulan gayrimenkul
degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarm disinda halka arzdan ©onemli menfaati olan
damgmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢cin:
n ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirflmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Thragg1 Aksam Otogong Ig ve Dag Ticaret Anonim
Sirketi’nin ¢ikanlmes sermayesinin  65.000.000 TL’den
76.000.000 TL’ye artinlmasi neticesinde ihrag edilecek olan
toplam 11.000.000 TL nominal degerli 11.000.000 adet B
Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan
toplamda 4.500.000 TL nominal degerli 4.500.000 adet B
Grubu payn halka arz: suretiyle ger¢eklestirilecektir,

Sirket, 25.12.2024 tarihli ve 2024/14 sayil1 yénetim kurulu
karanina istinaden verdigi 26.12.2024 tarihli taahhiidii ile,
Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul’da
islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1 {bir) y1l boyunca,
Sirket paylarin, delasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da
dahil olmak iizere) satiga veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiyymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte
bulunmugtur. (Siipheye mahal vermemek adina, giinhik alim
emri taghhidi kapsaminda halka arz edilen paylardan
edinilebilecek olan paylar harictir.)

Sirket’in mevcut pay sahipleri, vermis olduklar: 26.12.2024
tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip oldugum
paylann (halka arz edilen kisim hari¢), izahnamenin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladign tarihin birinci yil donlimiine kadar,
dolagimdaki pay miktartnin artmasina yol acacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
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menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunvlmayacagini ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yaptlacagina dair bir agiklama yapilmayacagimu ve ayrica
paylarmn halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satilmayacagini,
bagska yatinme: hesaplarma virmanlanmayacafim veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu edilmeyeceini (Stipheye mahal vermemek
adina, giinliik altm emri taahhiidii kapsammda halka arz
edilen paylardan edinilebilecek olan paylar harigtiv.) kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

E6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakk
kullajiminin  siz
konusu  olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Sirket’in paylarmin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarimn smirlandinlmast ile sermaye artirimi ve
ortak pay satis1 geklinde olacakiir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisinin %[®] oraninda negatif sulanma etkisi s6z
konusu olup 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
tutarinin [#] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir,

Sirket’in sermaye artirimu suretiyle paylarinin ihrag ve halka
arzmda meveut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmig
oldugu isbu Izahname’nin 29.1 numarali bélitmiinde
gosterildigi iizere pay basmna sulanma etkisinin %[e]
oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay
icin sulanma etkisi tutarinin [e] TL seviyesinde olacag
hesaplanmaktadar.

E.7

Talepte bulunan
yatinnmeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkimda bilgi

Talepte bulunan yatirimetlardan, talepte bulunmak i¢in 6zel
bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatmmecinin bu amagla
hesap agmak, hakkettigi paylan bagka yetkili kurylugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farkhlik gosteren gegitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

nfo Yatmm Merkul Degerler 4.8,
Barbaros Meh. hlanfiEhe e Malu ls'ly[Newwod-t

g Kapt W
Bojezici Kigad0 4
Iersis N{O47

Hife

34 ’




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyla ihrageimin bagimsiz denetim
kuruluslarimin  ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek

kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren donemlere
ait konsolide finansal tablolan ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim

kurulugunun:
Unvam Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi Cetin Donmez
e TINCEl ek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kuruluslar
Adresi Kaptanpaga Mah. Piyalepaga Bulvan Ortadogu Plaza
! No: 73 Kat: 11 Sisli / istanbul

3.2. Bagims1z denetim kurulusglarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden ahnmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
4 -

SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemlere iligkin konsolide finansal tablosu verileri asagida yer almaktadr:

Finansal Durnm Tablosu (TL) (*) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
Dénem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Dénen Varhklar 605.025.763 | 1.037.163.040 | 981.613.079 | 943.958.196
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.640.016 99,987.766 19.600.299 119.492.171
Finansal Yatinmlar 34.383.106 | 100.404.901 79.432.499 | 279.013.777
Ticari Alacaklar 179.130.646 | 114.287.857 | 27.232.436 49,569,733
Diger Alacakiar 71.522,586 2.374.541 3.399.762 4.188.349
Stoklar 182.637.826 | 705.215.021 | 806.241.300 | 429.491.621
Pesin Odenmis Gider]erj 56.971.143 4.168.333 21.141.565 45,220,465
Cari Dénem Vergisi ile Ilgiti
Variklar 0 0 0 36.876

| Diger Démen Varliklar 23.740.440 10.724.621 24.565.218 16.945.204
Duran Varhklar 1.093.142.509 | 1.138.696.472 | 1.096.110.160 | 1.215.822.112
Yatirim amagh gayrimenkuller 1.022.455.694 | 1.059.338.376 | 1.015.277.532 | 1.062.544.404
Maddi Duran Varlikiar 15.147.738 18.868.920 18.606.674 76.802.889
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.721.063 3.464.301 3.965.793 5.946.134
Kultanim Hakk Varliklan 52.818.014 57.024.875 58.260.101 70.179.816
Ertelenmis Vergi Varhifn 0 i 0 348.869
Toplam Varhklar 1.698.168.272 | 2.175.859.512 | 2.077.723.17¢9 | 2.159,780.308
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 502.471.30% | 390.956.286 | 340.675.224 | 347.759.717
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.545.247 339,615 494,048 0
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kstmlar 731.478 0 0 385.052
Kiralama islemlerinden kaynaklanan | ¢ 711046 | 7575388 | 8.851.684 | 13.653.677
yikiimliliikler
Ticari Borglar 255.7705.914 | 153.180.460 | 139373.318 | 163.011.659
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Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bafimsiz Denetimden Gecmis

Dénem 31.12.2021 | 31.12.2622 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Caliganlara Saglanan Faydalar

Kapsamunda Borglar 3.586.934 3.601.781 7.530.130 15.183.787
Diger Borglar 18.718.469 | 131.416.358 | 29.649.864 | 22.532.090
Ertelenmig Gelirler 191.665435 | 71.611.067 | 89.856.214 | 8B.485.856
Dénem Kan Vergi Yiikiimbiiliigi 10.989.820 15.006.608 | 42.559.095 9.971.939
Kisa Vadeli Kargihiklar 6.343.859 5.330.714 5.238.775 6.050.689
| Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.439.205 2.694.295 17.122.096 | 28.484.968
Uzun Vadeli Yiikiimbiiliikler 226.690.364 | 256.426.151 | 147.123.707 | 191.859.555
Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0 ] 1.252.385
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan

yiikiimtiilikler yn 34.069.729 | 28.050.313 | 20.251.148 | 26.223.288
Uzun Vadeli Karsibiklar 568.449 513.318 422.954 2.007.463
Ertelenmis Vergi Yiikimliligii 192.052.186 | 227.862.520 | 126.449.605 | 162.376.414
Toplam Yiikiimliiliikler 729.161.673 | 647.382.437 | 487.798.931 | 539.619.272
| Ozkaynaklar 269.006.599 |1.528.477.075 | 1.589.924.248 | 1.620.161.036
Ana Ortakhga Ait Ozkavnaklar 587.395.463 |1.044.436.537 | 1.079.839.752 | 1.086.856.677
Odenmis Sermaye 1.700.000 1.700.000 65.000.000 | 65.000.000
Sermaye Diizeltme Farklarn 14.467.245 14.467.245 | 38.580.165 38.580.165
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 86.221.170 86.221.170 81.270.473 81.270.473
Kar veya Zararda Yeniden

Sunflandinlmayacak Birikinig Diger | -680.653 -940.698 -1.596.118 -2.872.833
Kapsaml: Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanimig

Yedekler 676.610 676.610 13.092.107 13.092.147
Gecmis Yillar Karlan/Zararlan 34.657.551 | 485.011.091 | 853.020.875 | 870.095.131
Dénem Net Kar/Zaran 450.353.540 | 457.301.119 | 30472250 | 21.691.634
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 381.611.136 | 484.040.538 | 510.084.496 | 533.304.359
Toplam Kaynaklar 1.698.168.272 | 2.175.859.512 | 2.077.723.179 | 2.159.780.308

(% Grup, KGK targfindan 23 Kasim 2023 rarihinde vapilan duveru ve yaymianan “Yiksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporiama Hakkimda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Arabk 2023 tarihli ve aym
tarikte sona eren yia iligkin finansal tablolarim TMS 29 “Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’” Standardm uygulayarak hazwigmgtir. 56z konusu standart uyannca, yiiksek enflasyoniu bir
ekonomive ait para birimi esas alnarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeli
sattn alma giictinde hazirlanmast ve onceki dénem finansal tablolarm da kargilagtuma amacyla kargplagtirmal;
bilgiler raporlama dénemi sonundald cari dlgtim bivimi cinsinden ifade ediliv. Sivket bu nedenle, 30 Eykil 2023,
31 Arvalik 2023, 31 Araltk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihieri finansal tablolarim da, 30 Eylil 2024 tarviki itibaryla
satn alma giicil esasina gére sunmustur.

SPK’min 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye pivasasi
kurumlarinm, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait ywillbik finansal
raporlanindan  baslamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretivle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmigtir.

TMS 29 uyannca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis
kullanlarak yapilmigtir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibanyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilan agagidaki gibidir:
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Dinem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.09.2024 2.526,16 1
30.09.2023 1.691,04 1,49385
31.12.2023 1.859,38 1,35860
31.12.2022 1.128,45 2,23861
31.12.2021 686,95 3,67735

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 01.01,2023-30.09.2023 ve 01.01.2024-30.09.2024 ara
donemlerine iliskin enflasyona gore diizeltilmis gelir tablosu verileri agagidaki tabloda yer

almaktadir.

Kar veya Zarar q ]

Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tabloe Tirii Konsolide

Dénem 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024

Hasilat 5.087.594.608 | 4.768.543.429 | 6.992.971.736 | 5.207.876.027 | 4.800.019.982

Satiglann Maliyeti (-) | -4.809.743.845 | 4.065.118.505 | 6.753.769.111 | -5.016.445.887 | 4.385.815.237

Briit Kar 277.850.763 | 703.424.924| 239.202.625| 191.430.140| 414.204.745

Esas Faaliyet Kan 135485.787 | 632.738.943|  95.444.559|  98.907.704 | 255.671.342

Yatirim Faalivetlerinden

Gl e (G iderier et 880.127.772|  33.490.895|  -1.718.015| 13.627.077|  53.782.518

Finansman

Geliri/(Gideri) Oncesi | 1.015.613.559 | 666.229.838|  93.726.544 | 112.534.781| 309.453.860

Faalivet Kar/(Zarary)

Net Parasal Pozisyon

Razanglan (Keysalan) 41.565.932| -15501.429| 60233753 | -151.042.311| -184.445215

Surdurilen Faslivetler | o) 400207 633711430 |  23.880.801| —45.463.675| 111.655.518

Vergl Oncesi Kan

Surdirilen Eaallyetler | 200.797536|  -73.921.039|  37.420.698| 70.193538|  -63.716.632
ergl Gideri

Net Donem Karv/Zaran | 761.603.271|  559.790.391|  61.301.499 | -115.657.213|  47.933.886

g:;}':r"l Gicil Olmayan 311.249.731| 102.489.272|  30.829.249| -12.310426|  26.247.252

Ana Ortaklik Paylan 450.353.540 | 457.301.119| 30.472.250| -103.346.787|  21.691.634

Yatinme, yatinm kararini vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarma
iligkin ayrintili bilgilerin yer aldif1 igbu izahnamenin 10 ve 23 numaral bsliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERi

Halka Arz Edilen Paylar’a yénelik yatinim yapmak cegitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari ahnmadan nce agagida belirtilen visk faktorlerinin isbu Izahname'nin biitiing
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
Yénetiminin ishu Izahname 'nin tarihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirvm esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii
riskierdir. S0z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’in degeri diisebilir ve yatirinun tamanminin veya bir kisnunmin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagiiabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklegmeleri halinde
Sirket’in faaliyetierine, faalivet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktirleri mevcut olabilir. Risk faktrlerinin
asagidaki sunum swralamas: Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasihig veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gire belirlenmis bir swralama olarak
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diistiniilmemelidir.

Yatirmcilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmann kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Thraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolay: yazilt ve govsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanls bilgiler ¢ercevesinde imajin
zedeleyebilecek durumlarla karsilagabiliv. Bu durum Sirket’in satiglarim ve karhligim
olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya icenik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in ihale siireglerini yiinitmekte
oldugu online ihale platformunu basarth bir sekilde pazarlama kabiliyetine ve dolayisiyla
itibarma zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantih olmadan dogru veya yanhs bilgi igeren teknik,
ticari veya sosyal konulardan dolay agiklama yapmast gereken veya aydmlatilmasi gereken
durumlarla kars1 karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini clumsuz etkileyebilir.

2. Sirket’in performansi, iist yonetime ve kritik kilit personelin Sirket’te devamina ve
performansina baghdir. Kilit personel kaybi ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagarisi ve bilyiime hedefleri de Sirket’in sahip oldugu personelin, dzellikle de iist
diizey ydnetici ve kritik pozisyonlardaki caliganlarin siirekliligi ve performansina dogrudan
baglicdir. Bu durum, Sirket’in rekabetgi is ortaminda siirdiiriilebilir bir biiyiime kaydetmesi i¢in
kritik 6neme sahiptir. Nitelikli insan kaynag piyasasimnimn simrh olmasi ve rekabetin yogunlugu
g6z Oniine alindifinda, $irket’in mevcut bir Gst dilzey yoneticiyi veya diger kilit personeli
kaybedebilme riski mevcuttur. Bu riskin yaganmasi halinde, Sirket’in faaliyetlerine iliskin
operasyonel siireclerinde aksamalar meydana gelebilir ve Sirket’in kisa ve nzun vadede karlthif
negatif yonde etkileyebilir,

3. Sirket faaliyetleri, miisterileriyle iliskilerine, itibarinin korunmasina ve marka imajimin
gelistivilmesine baghdur.

Sirket’in miigterileriyle iyi iligkilerini siirdiirmesi Sirket’in itibarini devam ettirmesi igin dnem

tagimaktadir. Sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket ve markalan hakkinda

yapilabilecek olumsuz bir paylasim, Sirket tarafindan gerekli cevap verilse dahi Sirket’in
miigteriler nezdindeki itibarim zedeleyebilir.

Sirket imajim ve itibarim muhafaza etmek ve gelistirmek igin her zaman tiim faaliyetlerini
ozenle dikkat ederek stirdiirmektedir. Gelecekie herhangi bir sebepten bu durumda kétiilesme
yasanabilir ve Sirket’in itibari zarar gorebilir ve satiglan azalabilir.

4. Veri giivenligi ihlalleri tazminat yitkitmligi dogurabilir,

Sirket olagan operasyenlan sirasinda bilhassa miigteri kredi karti bilgileri, isim soy isim,
biyometrik veriler gibi miisterilere ait olanlar dahil pek gok kisisel veri iglemektedir. Sirket’in
tiim ¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen kendisinden kaynakh ve/veya arasinda is iligkisi
bulunmas1 sebebiyle kisisel veri aktarilan ilgili diger kisilerden kaynakli olarak Sirket’in
migterileri, tedarikgileri, personeli ve sézlesmesel iliskide oldugu diger gercek kisiler ile ilgili
saklamakla ylikiimlii oldugu veriler iigiincii kigilerin eline gecebilir veya Sirket ve/veya is
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iligkisinde oldugu 1lgili diger kigiler siber saldirilara maruz kalabilir. Bu gibi durumlarda ilgili
verilerin figlincii kisilerin eline gegmesine veya siber saldinlara maruz kalmmasina kars
gerekli giivenligin saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan ilgili Kisiler yasal
stireg baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine sonuglanmas: Sirket itibarim zedeleyebilir, pazar
kaybi yasatabilir, Sirket’e tazminat yiikiimliliigi dogabilir ve Kigisel Verileri Korumu Kurulu
tarafindan Sirket’e idari para cezas: kesilebilir, Bu durum, Sirket’in finansal durumunu ve
karliligim olumsuz yonde etkileyebilir.

5. Ust diizey pozisyonlarda bulunan caliganlarin Sirket ile calismay tercih etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan ig iliskilerini muhafaza edememek ya da bunlarin
yerine yeni calisan alimi ve gegis siivecini ethili bir sekilde yonetememek, faaliyetler
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sitket’in bagarisi, ist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin sirekli ve devaml
galigmasina da baghdir. Yoneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya
daha fazlasmin yerine bagkalannin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol
agabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasmi geciktirebilir
veya engelleyebilir.

Sirket her ne kadar yonetimde devamhilii saglayacak adaylan istihdam etmeye devam etse
dahi, $irket’'in yonetim kurulu ityeleri, genel miidiir ve yonetimde sz sahibi olan personelin
Sirket ile is iligkisinin gerek mevzuat tahtinda aranan niteliklerin kayb1 gerekse de diger
herhangi bir sebeple sona ermesi, Sirket’in faaliyetlerinin devamlihfn agisindan olumsuz
sonuglar dogurabilir ve bu durum Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin gegici bir
stire igin de olsa kaybina neden olabilir.

6. Sirket’in kullandifs kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden énce geri cagwmalart durumunda, Sirket nakit akige sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi sozlegmeleri tahtinda bankalardan kullandify cesitli kredileri soz
konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hiikiimlerine gore temerriit
hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden once geri ¢cagirabilmektedir.
Béyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken $demek durumunda
kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri
iizerine, bu kredileri teminat altina almak tizere tesis ¢dilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir
ve bu durum Sirket’in nakit akisim olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumm ve faaliyet sonuglan {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

7. Sirket’in visk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢c kontrol sistemleri yeterli veya
etkili olmayabilir ve bu nedenle Sirket’in fualivetleri, mali sonuclarin dogru sekilde
raporlanmamas: neticesinde olumsuz etkilenebilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iligkin ¢ergeve politikalar, yonetmelikler, risk ydnetime iligkin
yontemler déhil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk ybnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta bagarisiz olabilir. Sirket, yatinmeilara, risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin, faaliyetlere iligkin mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli
diizeyde etkili olacafinin giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili risk ydnetimi ve ic
kontrol sistemlerini olusturamamas: veya slirdlirememesi, Sirket’in ileriye yénelik beklentileri,
faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde 6nemli Slgiide olumsuz etkiye
yol agabilir.
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8. Kargilasilan tiim riskler sigortalanabilir olmayabiliv, sigortalanabilir tiim riskler i¢in
beklenilen tazminat tutarlar: tahsil edilemeyebilir.

sirket, uygun oldugu dlgiide, ticari risklere karsi korumak adina sigorta yaptirmaktadir.
Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin kesintive ugramas: ya da kotii hava sartlan, insan
hatasi, kirlilik, i anlagmazliklari, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte,
depolarda, triinlerde ve stoklarda meydana gelecek zararlar gibi olaylann biiyiikliigi ve
meydana gelme sikh@, Sirket’in, kayba ugramasi ya da sigorta korumasim agan miktarda
mriikellefiyete maruz kalmasina yol acabilir veya Sirket’in itibarim zedeleyebilir.

Strket’in faaliyetlerine yonelik yaptirdigt sigorta poligeleri kapsam olarak yeterli olmayabilir,
Sigorta primlerindeki artiglarin ve dinamiklerin finansal sonuglara olumsuz etkileri olabilir,
Sigorta kapsaminmin yeterli olsa bile, Sirket’in maruz kalabilecegi risk ve zararlar sigorta
sirketleri tarafindan tamamen veya zamamnda kargilanamayabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyet ve finansal sonuglara olumsuz etki yaratabilir.

9. Sirket, iligkili taraf islemleri yapnugtir ve operasyonlars acisindan olagan akista islem
yapmaya devam etmektedir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, Izahname’nin 20. béliimiinde detaylica bahsedildigi {izere
iligkili taraflanyla islemler yapmugtir ve yapmaya devam etme niyetindedir. SPK ve vergi
daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir
ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri,
Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir,

10. §irkes, bilgi teknolojileri ve bilgi yonetim sistemleri kaynakh aksama, gecikme ve hizmet
alamama gibi gegitli risklerle karsilayabilir.

Sirket iirlin geligtirme, pazarlama, satig, miigteri yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, finans
yonetimi, siire¢ ve risk yonetimi gibi tiim siireglerinde bilgi yonetim sistemlerini ve araglarmt
aktif olarak kullanmaktadir ve Sirket’in basansi, bilgi teknolojisi sistemlerini ve yazilimlarim
kullanma ve bunlan entegre etmesindeki yetkinlik ve hizina baghdir. Sirket’in yedek sistem
ve prosediirleri bulunsa da, bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donanim ve yazilimlarin
bozulmasi ¢ahgma siireglerini kayda deger gekilde aksatabilir ve bu durum Sirket’in sorumlu
tutulabilecedi veya itibarinin zedelenebilecegi ekonomik kayiplara yol agabilir.

Sitket’in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢aligmamasi, dogal afetler, liclineii kigilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmas: Sirket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve dnemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarih
bir gekilde igletemezse kesinti veya yavaglamalar bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saflanmasinda gecikmelerin yaganmasma neden olabilir ve bu da Sirket’in
faaliyetlerini aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere,
miisterilerin memnuniyetsizlerine ve Sirket’ten ¢esitli tazmin taleplerinde bulunmalarina
neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz. Ayrica bilgi sistemlerinde
yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin iglenmesi ve
raporlanmasmdaki aksakhklar ise firmamn mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol
agabilir.

Sirket, verilerin giivenligini saglamak igin g¢esitli onlemler almaktadir. Intemet iizerinde
yaganabilecek gesitli aksakliklar, yavaglamalar ve giivenlik ihlalterine karsi Sirket veri
giivenlifi onlemleri almakta, yasal diizenlemelerin ve sézlesmelerin gerektirdigi bilgi
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giivenligi kontrollerini yerine getirmektedir. Ancak, hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir
glivenlik ¢okiisii, kesintisi veya ihlali yaganmas: halinde, Sirket’in miigterileriyle iligkileri
bozulabilir, siiregleri zarar gérebilir ve genel olarak miisterilerin bilgilerine ulagmalan
engellenebilir. Bu durum, Sirket’in is hacmi kayb1 yasamasina neden olabilir.

11. Sirket ¢calisanlarinin veya Sirket’in faalivetlerinde gorev alan diger iigiincii kisilerin ve
hizmet saglayicilarin olasy hukuka aykirt veya etik olmayan davramglant dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu titv etik olmayan davramglar ve ihlaller Sirket’in cesitli
yaptirumlar ile karsilagsmasing ve itibar kaybina sebep olabiliv, Sirket’e sorumiuluk
dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sitket, glivenlik hizmetleri, bilgi sistemleri gibi Sirket’in faaliyetlileriyle ilgili birtakum igletin
goriilmesi i¢in dig hizmet saglayicilardan da ¢esitli hizmetler almaktadir,
is Kanunu uyannca Sirket’in alt yiklenici niteligindeki bu hizmet saglayicalarin kendi
galhiganlartyla ilgili olarak is saglig ve giivenlifi mevzuatina aykiriliklarindan ve ¢alisanlarin
maaglarimi, SGK. primlerini veya is¢ilik alacaklanni édememelerinden de miistereken ve
miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yilklenici nitelifindeki hizmet saglayicilarin Sirket adina
yaptiklan igle baglantili olarak yol agtif her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket hizmet
saglayici ile birlikte miigtereken ve miiteselsilen sorumludur.

Bu nedenle, Sirket’in hizmet saglayicilarimn, ilgili kanun ve yilkkiimliliiklere uygun hareket
etmemesi halinde Sirket’in hizmet saglayicilar ile birlikte miigterek ve miiteselsil sorumlulugu
Sirket’1 yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket boyle bir durumda
ayrica itibar kaybma ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarmi veya tamamim kaybedebilir ve
hizmet saglayicilarin ¢alisanlanina tazminat Sdemesi gerekebilir, Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, galiganlannin veya Sirket’in faaliyetlerine yénelik hizmet veren iiciincii kigilerin $irket
politikalanna uyacaklarini, etik olmayan veya hukuka aykir: davranigiarda bulunmayacaklarim
garanti edememektedir. Sirket’in ¢aliganlar veya licincii kigilerin etik olmayan davramslan,
kanun ve yonetmelikleri ihlali; Sirket’in dnemli para cezalanna ve diZer idari yaptinmlara
maruz kalmasina ve itibar kaybina yol agabilir,

Bu kisilerin Sirket’e kars1 yasal ve sozlesmesel ylikiimliiliiklerini ihlal etmeleri ya da islerini
yiiriitiitken uygunsuz sekilde davranmalan, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz
etkileyebilir veya dogrudan Sirket’e idari ve adli yaptinmlar uygulanmasina neden olabilir,

12, Sirket’in olagan faalivetleri kapsanunda miigterileri, tedarikcileri, calisanlars ve/veyn
itciincit kigiler tarafindan baglatilabilecek hukuki, cezai ve idari yasal siregler ile
karsiiagabiliv ve bu durumlar neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler
cercevesinde Sirket’in  faaliyetleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde
etkilenebilir.

Miigteriler, tedarik¢iler ve caliganiar ile akdedilen s6zlesmeler kapsaminda belirlenen Sirket’in
yikiimliiliklerinin Sirket tarafindan tam, zamaninda ve olmas: gerektigi hali ile ifa edilmemesi
halinde $irket, bagta tiiketici uyusmazliklan, ticari uyusmazhklar, isgilik alacagi
uyusmazhiklar1 olmak iizere gegitli anlagmazhklar ve uyugmazliklar sebebi ile baglatilan yvasal
siirecler ile karsilagabilir. Kendi istegi ile igten aymlan veya Sirket tarafindan is akdi sona
erdirilen galiganlar tarafindan acilabilecek ise iade, fazla calismaya bagh tazminat veya
hakedigin édenmesi talepli ve bunlar gibi agilabilecek ¢esitli davalar ile Sirket karsi karsiya
kalabilir.

S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve




Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan dogabilir, Sirket para cezasi veya tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir yargisal siirecin Sirket aleyhine sonuglanmas:
neticesinde Sirket’in mevcut faaliyetleri, finansal durumu ve itibar negatif yinde etkilenebilir.

13. Misterilerin ddeme giicliigiine girmesi ve/veya tahsilat problemleri yaganmasi Sivket’in
Sinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sitket, alacak risk yénetimi yapmasma ragmen miigterilerinin finansal durumlannda
gergeklesebilecek beklenmeyen degigikliklerin meydana gelmesi halinde Sirket’in alacaklan
ge¢ tahsil edilebilir ya da hig tahsil edilemeyebilir.

Miigterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve ekonomik
geligmelere bagh olarak yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu ddeme yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde, Sirket’in nakit akiglari ve buna bagli olarak finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyac ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme
sermayesi ihtiyacini finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir,

14. Sirket’in faaliyetleri, SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmasy Kurulu gibi
cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadsr.
SPK, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler viiritecek ve gecerli mevzuat ¢ercevesinde
yaptirumlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirlilkteki mevzuata uymadig
veya ilgili aykinhklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karst sorusturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldufu bir difer denetim konusu da vergi yikimliiliikkleridir. $irket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikimliiliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in i siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yinde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurulu da $irket’in dzellikle de olagan faaliyetleri sirasinda
kullandig1 yazilimlara iliskin faaliyetleri kapsaminda Sirket {izerinde denetim ve incelemeler
yiiriitebilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasma iliskin mevzuata uymadif: takdirde,
KVKK tahtinda 6ngériilen yaptirumlara maruz kalabilir.

I3, Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degigikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarti kullanabilme
kabiliyetindeki degigikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Izahname tarihi itibanyla, kurumlar vergisi oran1 Sirket igin, 2024 yili kazanglan icin %25 tir.
Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla kurumlar vergisi oranlar ise 2021 yih
icin ise %25, 2022 yih i¢in ise %23 ve 2023 yili igin %25°tir. Buna karsgihik kurumlar vergisi
oraninin sonradan artmayacagl konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in
herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranim olugturan faktorler, sonraki finansal yil veya
yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranmdaki bir artig,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde énemli derecede olumsuz etkiye
yol agabilir,

Sirket, aym1 zamanda kendisini ek vergi yilkiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz
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birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir, Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanhi
tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli dlgiide
olumsuz etkileyebilir,

16. Déviz kuru risklerinin iyi yonetilememesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

32 Sayih Karar’da Degisiklik Yapilmasma Dair 12,09.2018 tarih ve 85 sayih Cumhurbagkani
Karan, Tiitkiye’de yerlesik kigilerin kendi aralarinda menkul ve gayrimenkul alim ve satim
sozlegmelerinde, sozlesme bedelinin doviz cinsinden veya dévize endeksli olarak
kararlagtirilmasim yasaklamagtir. Bu kararla birlikte hasarh arag sektoriinde ara¢ tedarigi
kapsaminda maliyet artisi ortaya ¢ikemgtir, Bu durum &zellikle arag alim maliyetlerinin
yiikselmesine, yedek parca teminin zorlagmasina ve onarm giderlerinin artiy gostermesine
sebep olmugstur.

Benzer gekilde, Tiirk Lirasi’nin degerinin siirekli diigiis gostermesi ara¢ bedellerinin artmasina
sebep olmus ve dolayisiyla hasarli arag¢ tedarigi yapan sirketlerin ve sigorta sirketlerinin
finansal durumu olumsuz etkilenmigtir. Covid-19 salgmnindan beri siiregelen tedarik
zincirindeki kesintiler ve ara¢ iiretimindeki aksakhklarla birlikte degerlendirildiginde arag
tedarigi siireci zorlagmakla beraber maliyetler acisindan da istikrarlan bir viikselig
gdzlemlenmigtir. Her ne kadar Sirket tarafindan fiyat artiglant dzelinde simirlama konularak
miigteri taleplerinin kargilanmas) saglanmaya galigilmig olsa bile Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu déviz kurunda yaganan bu dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir.

17. Sirket’in siirdiirmekte oldugu faaliyetler kapsamnda ihaleye cikarilacak araclarin
tagima foalivetleri de yiiriitiilmektedir. Bu sebeple nakliye siirecinde meydana
gelebilecek kazalar sebebiyle satisa konu araclar ézelinde olusacak hasarlar Sirket
tarafindan saglanan hizmetler acisindan aksaklikiara sebep olabilir,

Hasarh araglarin, arag satisim yapan satic1 sirketler veya sigorta sirketlerinden miigteriye teslim
edilmesi siirecinde birtakim kazalar meydana gelebilmektedir. Bu kazalar ¢oZunluklar,
sevkiyat sirasmdaki hava kosullanndan ve teknolojik altyap: eksikliklerinden kaynaklanmakta
olup satisa konu araglarin sevkiyatim geciktirmekte ve cksik parca ile teslimine sebep
olabilmektedir, Bu durum sonucunda Sirket’in nakliye sirecinde aksaklik meydana gelmekte
ve dolayisiyla miisteri nezdinde Sirket’in itibar1 zedelenebilir.

18. Sanga ve ihaleye konu hasarlr araclarin degerlemelerinin hatali yapilmast Sirket’in
karlihgint olumsuz etkileyebilir.

Sirket stoklarinda bulunan veya Sirket tarafindan satin alma islemleri viiriitillecek hasarli
araglar Ozelinde ekspertiz yapilmasma iliskin olarak Sirket iiglincii sahlislardan ekspertiz
hizmeti almaktadir. Bu hizmet ile Sirket’in stoklarinda bulunan veya satig islemine konu
potansiyel araglar lizerinde mobil ekspertiz standartlarinda ekspertiz yapilmaktadir. Anilan bu
ekspertiz hizmeti genel anlamda araglann tasitlarin dig muayenesini (kaporta-bova, degisen
parcga, dis plastik pargalar), tasitlarin i¢ muayenesini (doseme, i¢ trim, avadanlik, stepne ve
plastik pargalar) ve tagitlarin fotograflanmasini (arag ihale fotograflamasi — kusurlu parga
fotograflamasi) hizmetlerini kapsamaktadir.

Ekspertiz hizmetleri neticesinde satisa ve ihaleye konu hasarl: araglarin piyasa rayic degerleri
(araglarin gegcmis hasar durumu géz oniinde bulundurularak emsal halinin 2.el pivasa degeri),
ihale taban bedelleri ve ihalede arttirma zamanlan sigorta sirketleri tarafindan belirlenecek
olup bu belirlemelere uygun olarak ilgili araclar Sirket tarafindan ihaleye ¢ikanlacaktir,
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Bu siireg igerisinde Sirket veya ekspertiz firmalar tarafindan hasarli arag 6zelinde vapilan
degerlemenin ¢ksik veya hatali olmasi durumunda ilgili araglar 6zelinde beklenen satig
fiyatinin kargilanamamasi ve stok yonetimine bagl sorunlarin ortaya ¢ikmasi benzeri hususlar
s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket karlihg olumsuz yonde etkileyebilir.

19. Sirket alacaklarimn zamaninda ve tam tahsil edilememesi halinde Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket alacaklarinin zamaninda ve tam olarak tahsil edilememesi hallerinde Sirket’in nakit akigt
olumsuz etkilenebilir. Tigili alacaklarn tahsilati agismdan Sirket tarafindan yapilan resmi
hatirlatmalar ve takipler ve Sirket tarafindan baglatilan hukuki siiregler Sirket nezdinde ek
maliyetlere sebep olabilir. Bu durum aym zamanda, Sirket’in operasyonlarin siirdiirebilmek
adina figiincii salslardan sagladig: ek hizmetlere iligkin Sirket tarafindan yapilacak 6demelerin
zamaninda veya tam yapilamamasma neden olabilir ve delayisiyla Sirket faaliyetlerinin
surekliligi bu kapsamda kesintiye ugrayabilir,

20. Sirket’in taraf oldugu sizlesmelerin yenilenmemesi veya feshedilmesi hallerinde Sivket
Jaaliyetleri kesintiye ugrayabiliv ve dolayisiyla Sirket’in finansal durumu olumsuz
yonde ethilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu online ihale platformu iizerinden ihaleye ¢ikarilan araglarin temini
Sirket ile hasarll arag satigi yapan sirketler, filo sirketleri ve sigoria girketleri arasindan
akdedilen satig sdzlegmeleri gercevesinde saglanmaktadir. Aym sekilde, ihale konu araglarin
satig1 i¢in bu girketler Sirket’in online ihale platformuna iiye de olmaktadir.

Igili satis sézlesmelerinin ve iiye sézlegsmelerinin yenilenmemesi veya feshedilmesi hallerinde
Sirket’in online platformu iizerinden satisa ¢ikarilacak ara¢ sayisinda azahiga sebep olmakta ve
bu durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir ve ayn1 zamanda miigteri
memnuniyetinin ve beklentisinin kargilanamamasi sebebiyle Sirket itibarim zedeleyebilir.

5.2. fhraceimin iginde bulandugu sektore iliskin riskler:

1. Sirket, online ihale platformu aracilift ile satisa cikaridacak araglara iligkin olarak
tedarik problemi yasayabilir.

Covid-19 pandemisi ve benzeri salgmm ve dogal afetler, dig politikalar, Tiirkive’de ve kiiresel
¢apta yasanan ekonomik dalgalanmalar sektoriin iiretim ve tedarik tarafinda olumsuz etkiler
gostermigtir. Tiirkiye’de Giretici ve ithalatgr otomobil markalarmin planlanan arzin gerisinde
kalmas) sektdr firmalannin yeni ara¢ yatirimiar yapmasmin éniinli tikamig ve mevceut arag
parklanimin kiralama siirelerinin uzatilmasi suretiyle yeni ara¢ tedarikindeki sorunlardan
kaynaklanan a¢ign kargilanmasina galisilougtir. Herhangi bir sebeple yeni ara¢ tedarikinde
yaganabilecek sorunlar arzu edilen gekilde tolere edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurunda meydana gelen yukan vénlii oynakliklar ve Tirkiye’de otomobil iiretici ve
ithalatg1 sirketlerin daralan iiretimleri ve yeterli arag stogunun olmamasi ara¢ fiyatlarindaki
artiglara ilave etki yaratmistir. Bu gibi durumlarnin tekrar etmesi halinde yeni ara¢ yatirimlarn
yapmak daha fazla finansman gereksinimi yaratabilir ve ilintili olarak finansman maliyetlerini
artirarak Sirket’in karlihgm olumsuz etkileyebilir. Artan arag fiyatlan ve finansman
maliyetleri araglarin satig fiyatlarim da artiracagindan $irket’in sunmakta oldugu hizmetlere
iligkin talebin azalmasina ve i§ hacminin daralmasina sebep olabilir.

Ozellikle, Covid-19 pandemisiyle ¢ip iiretimi basta olmak tizere otomotiv sektSriiniin tedarik
zincirinde yasanan kisitlar ve ticaret/teknoloji savaglan kapsaminda yaganan arz ve tedarik
problemlerine bagli olarak otomobil iiretiminde kullanilan g¢iplerin temini zorlagmis ve

44




info Yatim Menkui Cederfer A, »

Barbarpg hgh, I

otomobil iliretiminde yavaglamalar meydana gelmigtir, Global Glgekte yaganabilecek benzer
sorunlar ara¢ tedarikini zorlagtirabilir, maliyetleri artirabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

2. Ikinci el arag piyasasindaki fiyatlarin diigmesi Sivket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket olagan faaliyet akig1 i¢inde sahip oldugu online ihale platformu iizerinden pert veya
hasarli araglarin ihale siirecini yiiriitmektedir. Dolayisiyla, ikinci el arag piyasasinda meydana
gelebilecek fiyat diigligleri ara¢ sahiplerinin satiy motivasyonun azalmasma ve bu nedenle
online platform {izerinde satiga ¢ikarlan az miktarda ve az gegitlilikte ara¢ bulunmasi sebebiyle
miigteri taleplerinin kargilanamamasi riskini ortaya ¢ikarabilecek olup bu sebeple Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu online platform aractlifi ile ikinci el ara¢ satig1 planlandigs dénemlerde
ekonomide goriilebilecek, hissedilebilecek durgunluk, ekonomik belirsizlikler gibi talepte
problem yasanmasina sebep olabilecek donemlerde satiy fivatnda diisiis ya da satis1 olumsuz
etkileyebilecek durumlar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

3. Vergi diizenlemelerindeki degisiklikler Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla Sirket’in
Sfinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Vergi otoritesinin OTV, KDV, MTV’ye dair vergi oranlarmda ve tariflerinde artis yoniinde
vapabilecegi yasal diizenlemeler sektoriin maliyetlerinin artmasina ve buna bagh olarak satis
fiyatlarinin artmasina sebep olabilir. Bu durum sirketlerin yatirim harcamalarinin ve finansman
maliyetlerinin artmasmma sebep olarak finansal durum ve karhhginda olumsuz etkiler
olusturabilit. Vergi oranlaninda ve tarifelerinde gerceklesebilecek azalislar ise mevcut
yatirnmlann degerlerinde olumsuz etkiler olugturabilir.

4. Sektorde yeni yatirumlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast Sirket’in
finansal performansim olumsuz ethileyebilir. Sirket, sektirdeki diger oyuncularla etkin
bir bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir veya fiyar politikasim
siirdiiremeyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdifi sektor iginde vermis oldugu hizmetler konusunda gesitli yerli
firmalar ile rekabeti s6z konusudur. Sektorde yeni kurulan girketler ve aktif girket sayisinin
artmasi rekabeti artirip pazan kigiiltebilecektir. Yurt disindaki projelerde ise, verel sirketlerin
tecriibelenmesi Swket’in aktif pazarlardaki hacminin daralmasmma ve dolayisiyla kar
marjlarimin baskilanmasma sebep olabilir. Rekabetgi baskilarn artmasi ve Sirket ihale
platformu iizerinde satiga ¢ikanlan iiriinlerinin satis hacimlerinin beklenen hizda ve oranda
bilyiimemesi, Sirket’in fiyat politikasi siirdirememesi halinde, Sirket’in tiriinlerine yonelik
yetersiz talebin ve diisen fiyatlarin, Sirket’in ileriye y6nelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

3. Kiiresel, yerel ve bilgesel ekonomide mevcut ve olasy olumsuz gelismeler talep
diigiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide; Sirket’in faaliyette bulundugu pazarlarda veya yurti¢i piyasada
olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, ge¢mis yillarda yasanmms olan
Covid-19 pandemisinin yam sira bagkaca salgin hastahiklar, dogal afetler, terdr saldirilari, sel
baskinlan, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylann ekonomiyi, Sirket’in faaliyette bulundugu
sektoril, iiriinlere yonelik talepleri ve satig hacmini ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetleri yurt i¢i ve yurt
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dis1 makroekonomik kosullara baghdir, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar,
Sirket’in faaliyet gosterdigi bdlgelerde bolgesel ekonomik kriz ve kiiresel ¢apta meveut veya
gelecekte gesitli nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik, siyasi ve toplumsal krizler, fiyat
dalgalanmalarina, talep azaimasma, iliretim maliyetlerinin artmasina ve iiriin fiyatlarinda
beklenmedik artiglara veya diigiislere neden olabilir. Béyle bir durumda tiim sektor gibi
Sirket’in sunmakta oldugu hizmetler ve hizmetlerden elde edecegi gelirler ve dolayisiyla
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

6. Sirket’in bulundugu sektir dzelinde hizla artan rekabet Sirket faaliyetlerini olumsuz
ethileyebilir,

Sigorta girketleri veya hasarli arag satig1 yapan sirketlerden hasarli arag satin alinabilmesi adina

bu araglar dzelinde diizenlenen ihalelere Sirket tarafindan katthm saglanmaktadir. Anilan bu

ihaleler agisindan herhangi bir giris bariyerinin bulunmamas: ihaleye katilim gosteren girket

sayisinda artiga sebep olmakta ve dolayisiyla bu durum rekabet de artmasina sebep olmaktadir,

thaleler Szelinde yaganan rekabet artigi ile ihaleye konu araglarin satig fiyatlan artig
gostermekte ve bu durum Sirket’in satin alma konusundaki maliyetlerinin dogrudan artmasina
sebep olmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmek adina katilmakta oldugu bu ihaleler
neticesinde artan satin alma maliyetleri ile Sirket’in karlihd: olumsuz yénde etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yaganabilir.

Halka arz: takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olusacagimin veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir siireklilik gésterecefinin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin
sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci kurumlann
menfaatlerine ve diger fakidrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas: olusmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
durumlar yatinmeilarm halka arzdan aldiklan paylarn likiditesi tizerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylar’'m fiyat oynakligim artirabilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gérecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iliskin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyah meveut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir.

Aynca Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagh finansal sonuglan isbu Izahname’de de
belirtilen risklerin olusmasi dwrumunda analistlerin ve/veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglanndaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatiimeilarm  beklentilerinin  kargilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in  fiyatinn
diismesine neden olabilir ve yatirimcilar, halka arz kapsaminda satm aldiklar1 Halka Arz Edilen
Paylar’i, halka arz fiyatindan veya daha yilkksek bir fiyattan satamayabilirler veya hig
satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsanminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan
yatirmceilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimlarinmn tamamim veya bir kismim
kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat: gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket'in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve aynca isbu Izahname’nin “Risk Faktorleri” bashikl 5’inci boliimit dahil
ilgili boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir,
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2. Sirket’in halka acikhk orant simrlidir ve bu durum paylarnn likiditesi ile pay fiyati
iizerinde olumsuz etki edebiliy.

Halka arz 6ncesi Sirket paylan herhangi agik piyasada iglem girmemektedir. Halka arz iglemi
tamamlandiktan sonra, sermaye artirima ve ortak satign yolu ile halka arz edilen toplam
15.500.000 TL nominal degerli pay BIST te islem goérecek olup Sirket’in halka arz sonras
gikanlmig sermayesine oram %20,39’dur. Bu siirh halka agiklik orani paylarin likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylann alim-satim hacminin diigiik olmasma neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamast durumunda pay sahipleri istediklert miktar, zaman ve fiyat (izerinden paylarim
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantih olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak gorilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diigilis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gérdingii piyasadaki diigiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gésterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’i halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimcilar yatinmlarmin tamamim veya bir kismim kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli iglem yapilan bir piyasa
gelismeyebiliy.

Halka arz dncesinde Sirket paylar i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamin geligeceginin veya béyle bir pivasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacafin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlann sayisina, yatinmeilanin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir iglem piyasas1 gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatirimcilarn halka arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’: satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin smush olmasi bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylann fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tiirk Livast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
viskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini dnemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir, Aynica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimundan Sirket’in dajitacagi kar paylan Tiwrk Lirasi cinsinden
Odenecektir. Sirket mali tablolanm da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karsi Tiitk Lirasi’nm de@erindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
geligmeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarmin alim satimmin
durdurslmas: pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
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alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarmin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diZer para birimlerine gire degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar’in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan $irket’in dagitacag kar paylarin tutarlarim olumsuz yonde etkileyebilir,

6. Sirket, pay sahiplerine kar payr ddemeye karar verebiliv ya da gelecekte kar pay
dagrtmayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketler, tabii olduklar1 mevzuata ve aynca sirket esas sézlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettii kér pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kéar payi
dagitmaktadir. Sirket de TTK na ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar pay: avansi
dagitabilir.

Ilaveten, halka agik sirketler, pay sahiplerinin verece§i karara bagli olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olmak iizere kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr paymm sirket
biinyesinde birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay1 6demesinin tutan ve gekli
agagidakiler dahil ama bunlarla sinirh olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir:

®  Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

+  Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu,

¢ Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

e  Sirket’in bor¢chiluk diizeyi, mevcut yikiimliiltkleri,

» Tirkiye’de faaliyet gdsteren difier kargilagtinlabilir halka agik sirketlerin Gdedigi
temetti tutarlari,

e Pay sahiplerin kir pay1 hedefleri ve beklentileri,

* Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiiklimetlerin aldig1
tedbirler ve

e Bankalarla imzalanmg genel kredi sézlesmeleri kapsamunda, bankalarin standart
formdaki genel kredi sézlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen $irket’in yonetim kurulu, girket
menfaati agisindan kinn bagka amagclar icin kullamlmasmm daha dogru olacagma kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l igin genel kurula kar pay1 dagittmm yapilmamas: yoniinde oneride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay
dagitilmamasma karar verilebilir. Bunlanin sonucunda Sirket’in gelecekte kir payr ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

7. Halke Arz Edilen Paylar tiim yatirnmcdar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’m potansiyel yattnmeilarindan her biri, kendi kosullan ¢ergevesinde
bu yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasiun faydalarini ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

¢ Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimu ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirnm portfyiiniin tamam: iizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig,
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¢ Kurriski de déhil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmn risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig,

o Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kogullarim: detayh bir gekilde kavrayamadif ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarn davraniglarina agina olmadig ve

¢  Yatimmum veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz oram faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek
basina veya bir finansal damgmamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig
hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem gtren paylarina yapnus oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degigen kogullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri Gizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatirimcinin yatirim portfoyiiniin tamamn iizerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek bagina veya bir finansal damgmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar.
Yatiimeilarin yatinm faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya baz1 makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damgmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatinmei icin s6z
konusu yatnmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

8. Fiyat ftespit raporunda belirtilen varsayimlaorin gerceklestivilmemesi, Sirket’in
paviarinin fiyatimt olumsuz etkileyebilir,

Fiyat Tespit Raporu’'nda Sirket i¢in dngoriilen varsayimlar gerceklesmeyebilir, Sirket’in
finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylarnin fiyat diigebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimiarin gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket
pay fiyatimn halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, vyatirimcilarin  yatiim
kararlarimin s6z konusu varsaymmlarin detayli gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi
gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

L Covid-19 salgin gibi kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracagt aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarom, gelecege yinelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yinde ethileyebilir.

Covid-19 salgim gibi kamu saghg ile ilgili yaygin endigelerin douracafi aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Covid-19 salgimi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ckonomiler olumsuz etkilenmigtir. Covid-19 salgim nedeniyle 2020 yihinda hiikiimet
tarafindan salgim kontrol amach olarak sokaga ¢ikma kisitlamalan, bazi igyerlerinin
kapatilmas) ve seyahat ssnirlamalan da dahil olmak iizere 6nemli tedbitlerin alinmasina sebep
olmustur, Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 salgmi gibi salginlarda almabilecek
onleyici tedbirlerinin veya kamu saghj: ile ilgili yaygin endigelerin ekonomi iizerinde olumsuz
bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini
ve harcama aligkaniiklarim etkilemesi muhtemeldir.
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2020 yili basindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 salgini, tiim diinyada imalat
ve tedarik zinciri ile lojistik ve tagimacilik faaliyetlerini etkilemistir. Bu dogrultuda, Sirket’in
yurt digindan hammadde ve/veya lirtin tedarifinde bulunmasi veya triinlerine iligkin olarak
ithracat faaliyefierini yiiriitmesi bakimindan Sirket’in mevcut faaliyetleri kapsamindaki
operasyonel igleyisi de anilan bu salgindan etkilenmisgtir. Covid-19 salgim nedeni ile 2022 ve
2023 yillarinda yaganan ddviz kurlarindaki dalgalanmalar neticesinde Sirket’in hammadde
temin maliyetleri de artoms ve Sirket nezdinde beklenmedik maliyetlerin dogmasina ve
harcamalar yapilmasina neden olmugtur, Covid-19 salgininda alinan tedbirler, yeni olabilecek
salginlarda tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu sagh ile ilgili yaygin endigeler
ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglart dnemli dlgiide
olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan ile Ortadogu’da yasanan siyasi gerilimler ve
Tirkive'de veya diger iilkelerde vasanmast muhtemel benzeri catismalar Sirket’in
Jaaliyet sonuclari lizerinde dolayl olarak olumsuz bir ethi dogurabilir.

2021 ve 2022 willan boyunca, Rusya’nin Ukrayna sinirindaki askeri varlifini artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artunus ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iligkileri
negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya gegitli
yaptirimlar uygulamasima neden olmustur. Buna ¢k olarak, 2023 yili igerisinde Ortadogu’da
artan siyasi gerilim ve s6z konusu gerilimin bdlgede yarathd: belirsizlik ve beklentiler de
makroekonomik seviyede finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmustur,

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerilim 2022 ve 2023 yillan genelinde
doviz kurlarinda dalgalanmalara neden olmus ve bu sebeple diinya ekonomisi genelinde
beklenmedik emtia ve nakliye fiyatlarindaki yiikselmeler neticesinde Sirket’in hammadde
temin maliyetleri de artmig ve Sirket’in iiretim faaliyetlerinin devamhihif igin ihtiya¢ duydugun
hammaddeye ulasimi bakimindan beklenmedik bir risk meydana gelmistir. Kald: ki, giincel
durumda Ortadogu’da artan siyasi gerilim de makroekonomik seviyede finansal piyasalarda
dalgalanmalara sebep olmaktadir. Amilan bu siyasi gerginlikler neticesinde Sirket nezdinde
beklenmedik maliyetler dogmakta ve dolayisiyla Sirket planlanmayan harcamalar
yapmaktadir. Amlan siyesi gerginliklerin veya bu gerginliklere benzer bagkaca politik gatigma
veya savaslarin meydana gelmesi halinde de Sirket’in finansal saglif ile faaliyetlerinin ve mali
durumunun negatif yonde etkilenmesi riski mevcuttur. Tiirkiye’de veya diger iilkelerde
yaganan savag, terOr saldirilann veya diger tirden ¢atigmalara ybnelik tehditler veya fiilen
gereeklesen saldimlar ve bunlann makro-ekonomik etkileri, Sirket’in mali durumu ve
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve iilke
ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savay ve salgin hastaltklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zavar vererek Sirket’in faaliyet
sonuclavini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yilksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun
bilyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklanmin gogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Ozellikle de Marmara Bolgesi’nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tiirkiye'nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Benzer sekilde, Tiirkiye
genelinde yaganabilecek giddetli depremler ile bu dogal felakete benzer sekilde kasirga, firtina,
tsunami, yangm gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarnn yasanmasi halinde,
Tiirkiye nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Anilan bu dogal
afetler Sirket’in sunmakta oldugu hizmetlerin aksamasina, ihale platformu tizerinden satig
gergeklegtirilen  {irlinlerin  pazarlanmas:  ile satigina iligkin - operasyonel igleyigin
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gergeklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin olumsuz yinde etkilenmesine neden olabilir.

Aynca, Tirkiye’de veya diger Ulkelerde yasanan savag, teror saldinlan veya diger tirden
catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, $irket’in mali durumu ve faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve lilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tiitkiye’nin iginde bulundugu cografyadaki ckonomik ve politik de§isimlerin Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve 0&zellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma thtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’ deki makroekonomik kogullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevcuttur. Tiirkiye'nin komgulanyla olan iligkilerindeki
bozulmalarn bu iilkelerle olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda tretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya sahip Glkeler arasmda global ticaret savaglan
yaganabilir. Bu durum firimlere kota, ek vergi vb. ticari énlemler getirebilir. Benzer gekilde,
yurt i¢i ve kiiresel enflasyon, déviz kurlarindaki dalgalanmalar, finansman maliyetlerindeki
arfiglar, emtia fiyatlaridaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede ekonomik ve finansal
pek ¢ok etken Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki harcamalarmi, yine bu
faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duydugn finansmana erigme imkamni, finansal durum ve
sagligimi negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini
olumsuz yoénde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu $irket
¢alisanlarmin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya oliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Sermaye riski, kredi riski, likidite riski ve déviz kuru riskine iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetgi
raporunun 27 numarali dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

. Sermaye riski: Sermayey: yonetirken Sirket’in hedefleri, sermaye tutarmin toplam
varliklara oranmm kontrol altnda tutarak Sirket faaliyetlerinin geligtiribmesini
saglamak amaciyla glichi bir sermaye yapisina sahip olmak ve finansal
yikiimliiliklere ait sermaye ile ilgili taahhitlere uymaktir. Nakit ve nakit benzeri
degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirmilann finansal borglardan digiiriilmesi ile
hesaplanan net bor¢ neticesinde Sirket’in amlan bu hedeflerini etkileme riski
meveuttut,

. Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yilikimialigiini
yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmass riski, kredi
riski olarak tanimlanir.

. Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikkimlGliklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninmin
diigtiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi likidite riskinin olugmasima sebebiyet vermektedir.

. Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle
bir finansal aracin ger¢ege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir
isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para
riski, faiz oram riski ve finansal aracglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.
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o Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasima sebebivet
vermektedir.

o Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlanindaki degigmelerin finansal araglarin
gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara
yol agmasi, Sirket’in faiz oram riskiyle basa ¢tkma gerekliligini dogurur.
Sirket’in finansal yikiimliliiklerinin tamami sabit faizli kredilerden
olugmaktadir.

6. IHRACCIHAKKINDA BILGILER
6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihraggmin ticaret unvami ve isletme adi:

Sirket’in unvam “Aksam Otogong I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi”dir. Sirket’in ayr1 bir
isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

. 7 . Maslak Mah. Stimer Sk, Ayazaga Ticaret
Ticareit Siciline Tescl Edilen Merkez Merkezi Sit. B Blok No: 1B I¢ Kap No: 11
Adresi -

Saniyer / Istanbul

Dag nonnndugwiTicaret, Sicil istanbul Ticaret Sicili Midiirligi
Miidiirliagii
Ticaret Sicil Numarasi 875379-0
MERSIS numaras: 0034075122100001

6.1.3. ihragcimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Midiirhigt nezdinde 05.07.2013 tarihinde “Oto Gong Aracihik
ve Damgsmanhk Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi” unvam ile limited sirket olarak tescil
edilerek her tiirlii otomotiv iglerini yapma ve her tiirli aracilik ve komisyon hizmetlerini
saglama faaliyetlerinde bulunmak lizere kurulug tarihinden itibaren 99 yilligina kurulmustur.
Bu kurulug 11.07.2013 tarih ve 8361 sayih TTSGde ilan edilmigtir.

Sirket 2020 yili igerisinde tiir degigtirerek limited sirketten anonim sirkete dénlismiis ve anilan
bu Esas Sézlesme degisikligi kapsamuinda yeni unvani, Izahname tarihi itibaryla da giimcel
olan “Aksam Otogong Ig ve Dis ticaret Anonim Sirketi” olarak 25.06.2020 tarihinde tescil
edilmigtir. Bu nevi degigikligi 29.06.2020 tarih ve 10107 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Isbu
Esas Sozlesme degisikligi kapsammda 24.06.2020 tarihli genel kurul kararna istinaden
Sirket’in siiresi sinirsiz olarak belirlenmistir.

6.14. Ihracamin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracanmm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:
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Internet adresi: WWw.autogong.com
Telefon: 0212444 15 57
Faks: -

Ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuat

Elektronik Ticarete Hliskin Mevzuat

Sirket, internet sitesi {izerinden gergeklestirdigi faaliyetlerle E-Ticaret Kanunu'nda tanimlanan
"e-ticaret” kapsamina girmektedir. Dolayisiyla, Sirket, e-ticaret mevzuatina tabi tutulmaktadir.
Ayrica, Ticari Iletigim Yonetmeligi ve 29 Aralik 2022 tarihli E-Ticaret Hizmet Saglayicilan
Yanetmeligi de Sirket'1 "e-ticaret hizmet saglayicist” olarak tanimlamaktadar.

Sirket; E-Ticaret Kanunu, Ticari Iletisim Yénetmeligi ve E-Ticaret Hizmet Saglayicilan
Yonetmeligi kapsaminda "e-ticaret hizmet saglayicis1" olarak nitelendirilmektedir. E-Ticaret
Kanunu, e-ticaret hizmet saglayicilan ve araci hizmet saglayicilarina, platformlan iizerinden
gerceklestirdikleri net iglem hacmi ve iglem sayisina gore gesitli yiikiimliiliikler getirmektedir,
E-Ticaret Kanunu hilkiimleri, e-ticaret hizmet saglayicilanimin elektronik ticaret iglemleri
sirasinda tiiketicilere yeterli bilgi saglamalarini zorunlu tutmakta ve hizmet saglayicilarin ticari
iletigime iliskin yiikiimliliklerini diizenlemektedir. Sirket, bir e-ticaret sozlegmesi
imzalamadan once tiketiciye (1) Sirket ile 1lgili giincel tamtici bilgileri; (ii) sézlegmenin
imzalanmas1 igin atilmasi gereken teknik adunlar hakkinda bilgileri; (iil) sdzlesmenin
imzalanmasindan sonra hizmet saglayici tarafindan saklamip saklanmayacag, tiiketicinin
sozlesmeye erigip erisemeyecegi ve hangi kosullar altinda erigebilecegi hakkinda bilgileri ve
(iv) isleme uygulanacak gizlilik kurallanni saglamakla yikiimlidiir. Ayrica, E-Ticaret
Kanunu, E-Ticaret Kanunu kapsamindaki ylikiimliiliiklere uymayan hizmet saglayicilara
uygulanacak idari para cezalanm diizenlemektedir.

»

Ticari Ietisim Yonetmelisi

Ticari Iletisim Yénetmeligi, elektronik ticaret faaliyetlerinin kazang amaciyla gergeklestirilen
iletigimini diizenleyen kurallan icermektedir. Bu yonetmelik, ticari iletisimde bulunan herkesin
belirli sartlara uymasin1 gerektirir. Dolayisiyla, ticari ileti gondermek isteyen kigilerin ticar
elektronik ileti yonetim sistemine kaydolmalar1 gerekmektedir.

Ticari Iletigim Yonetmeligi uyannca:

a. Ticari elektronik iletiler tiiketicilere ancak o©nceden nzalan almmak suretiyle
gonderilebilir. Bu niza yazili olarak, her tiirlii elektronik iletigim araciyla veya ticari
elekironik ileti ydnetim sistemi iizerinden alinabilir, Herhdlde, alman tim tiketici
nzalannmn {i¢ i giinil i¢inde tican elektromk ileti yonetim sistemine kaydedilmest
gerekmektedir.

b. Mesajda hizmet saglayicinm kimlbigini ve telefon numarasi, faks numarasi, SMS
numarast ve ¢-posta adresi gibi erigilebilir iletisim bilgilerini saglayan bilgilere yer
verilmelidir.

¢. Tiiketiciler diledikleri zaman, herhangi bir gerekce gostermeksizin ticari elektronik ileti
almay1 reddedebilirler.

E-Ticaret Hizmet Saglayicilar Yonetmeligi

E-Ticaret Kanunu'na uyumlu olarak, E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi, e-ticaret
hizmet saglayicilar i¢in 6zel hiikiimler igermemektedir. Bu yonetmelik, hizmet saglayicilarim
genis bir sekilde tamimlar ve figiincii kigilerin hizmetlerini pazarladiklan e-ticaret platformlarim
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saglayan arac1 hizmet saglayicilan ile birlikte diizenler.

E-Ticaret Hizmet Saglayicilar1 Yonetmeligi, e-ticaret hizmet saglayicilan igin belirli finansal
kriterlere dayanan ozel yikiimlilikler éngérmektedir. Bu yiikiimlilikler, ilgili e-ticaret
hizmet saglayicisimin net ticaret hacmine gore belirlenir. E-Ticaret Hizmet Saglayicilari
Yonetmeligi, ilgili e-ticaret hizmet saglayicisinin toplam satig gelirinin yarisindan fazlasim e~
ticaret faaliyetlen disinda ger¢eklestirdigi satiglardan elde etmesi halinde, e-ticaret hizmet
saglayicilarina iligkin yiikiimliiliklerin uygulanmayacagim diizenlemektedir,

Sirket, E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi kapsanunda bir e-ticaret hizmet saglayicis:
olarak kabul edildigi i¢in, ilgili yonetmelikte belirlenen ilgili esikleri agtif ve ilgili yénetmelik
kapsamindaki istisnadan yararlanmadid: siirece de agagidaki yiikiimliiliiklere tabi olacaktir:

d. E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Ydnetmeligi kapsaminda belirtilen bilgileri e-ticaret
platformlarinda sunmak;

e. Ticaret Bakanlifi'ndan ruhsat almak ve bu ruhsati usuliince yenilemek;

f. E-Ticaret Kanunu ve E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi kapsaminda belirlenen
indirim ve reklam biitgelerine iligkin sinirlamalara uymak;

g. E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yénetmeligi'nde belirtildigi lizere hisse devirlerini Ticaret
Bakanhgi'na bildirmek;

h. E-Ticaret Hizmet Saglayicilar1 Yonetmeligi uyarinca hazirladify bagimsiz denetim ve
uyum raporlarim Ticaret Bakanli§i'ma sunmak,

E-Ticaret Teblidi

E-Ticaret Tebligi hizmet saglayici ve arac1 hizmet saglayicilarin elektronik ticarete iligkin kayt
ve bildirim yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir. S6z konusu tebli kapsaminda hizmet saglayici
ve araci hizmet saglayicilarin kayit altina alinmasi, elektronik ticaret verilerinin toplanmasi, bu
verilerin iglenmesi ve istatistiki bilgilerin iiretilmesi amaciyla Ticaret Bakanlig tarafindan
ETBIS kurulmustur. Kendi e-ticaret kanallanm isleten hizmet saglayicilarin ve araci hizmet
saglayicilann ETBIS sistemine kaydolmalan gerckmektedir. Bu kapsamda Sirket'in de hizmet
saglayic1 olarak ETBIS'e kaydolmas: zorunludur.

ETBIS'e kayith hizmet saglayici ve araci hizmet saglayicilar, belirli bilgileri kayit tarihinden
itibaren 30 giin iginde ETBIS bilgi sistemi iizerinden bildirmekle yiikiimliidiir. Bu bilgiler; (i)
tebligata elverigli kayith elektronik posta adresi, (ii) elektronik ticaretin tiirdi, (i1} elektronik
ticaret ciginda gergeklestirilen ticari faaliyetler, (iv) elektronik ticaret ortaminda sunulan mal
ve hizmetlerin tiirli, (v} elektronik ticaret ortaminda sunulan 6deme yéntemleri, (vi) elektronik
ficaret ortanunda ikinci el esyanin satiga sunulup sunulmadifi ve satiga sunulan ikinci el
esyann tiiriine iligkin bilgiler, (vii) deme ve elektronik para kuruluglanindan alinan hizmetler
ile kullamlan dier ddeme yontemlerine iligkin bilgiler, (ix) M tiirii yetki belgesi almis kargo
ve lojistik isletmecilerinden alman hizmetlere iligkin bilgiler, (x) elektronik ticaret altyap:
saglayicilarindan alman hizmetlere iligkin bilgiler, {(xi) kisisel verilerin ve miisteri veri
tabanlarinmn tutuldugu iilke ve adreslere iliskin bilgiler ve (xii) Ticaret Bakanlhig tarafindan
gerekli goriilen diger bilgilerden ibarettir. Bunlara ek olarak, kendi elektronik ticaret
kanallarim isleten hizmet saglayicilarin iiretim yerlerini, depo adreslerimi ve smr Gtesi
elektronik ticaret yaptiklan araci hizmet saglayicilarin alan adlanmi da beyan etmeleri
gerekmektedir. Ayrica ilgili kiginin simr Stesi elektronik ticaret de yapmasi halinde iilke
bazinda yillik ticaret hacmi ve kullanilan ddeme yontemlerinin her y1l Mart ay1 sonuna kadar
bildirilmesi gereklidir.
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Omvriinii Tamamlamis Araclarin Kontrolii Haklanda Mevzuat

OTA Yonetmeligi ile gevre ve insan saghfinin korunmas: igin araglardan kaynaklanan
atiklarin olusumunu engellemek, émriinii tamamlamus araglar ve bunlara ait pargalarin yeniden
kullanim, geri d6ntigiim ve geri kazamim iglemleri ile bertaraf edilecek atik miktarim azaltmak,
ckonomik operatérlerin ve gegici depolama alanlarmin tabi olacaklart standartlan ve
yiikiimliiliikleri belirlenmektedir.

Bu mevzuat kapsaminda isleme tesisi konumundaki girketler, isleme tanimi kapsaminda yer
alan kesme, pargalama, parcalama sonrasi olusan atiklarin geri kazanima veya bertarafa
hazirlanmasi, dmriinii tamamlamis araglar ve bunlara ait aksam pargalarin geri kazanim veya
bertarafi 6ncesi gergeklestirilecek faaliyetleri yiinlitmektedir. Bu dogrultuda, anilan bu sirketler
tarafindan yapilan sdkiim ve depolama iglemlerinde arag pargalarinin yeniden kullanim, geri
kazamum ve geri déniigiimiine uygun olarak yapilmal ve bu amagla tekrar kullamlacak, geri
kazamlacak ve geri doniigtiiriilecek pargalar igin ayn depolama alanlan olusturulmal iken
omriinii tamamlamis araglardan kaynaklanan ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi igin, aracin
pargalanmasi, par¢alama sonrasi olugan atiklarin geri kazamima veya bertarafa hazirlanmasi
icin yapilan her tiirlii faaliyet oncesi tiim aksam pargalar arag ireticisinin sdkiim bilgisine
uygun olarak aragtan ilgili igleme girketleri tarafindan ¢ikanlmalidir.

OTA Yonetmeligi uyarinca Smriinii tamamlanus araglardan ¢ikanlan parcalar, ara¢ giivenligi
ve gevre standartlanm karsilamalan durumunda yeniden kullanilabilecek olup yeniden

kullanilamayan pargalar cevresel agidan uygunsa geri déniistiiriilecek veya geri kazamlacaktir.
Bu kapsamda:

o Omriinii tamamlams araglarda yeniden kullanim ve geri kazanim oranlan ortalama arag
agithgmn en az % 85'i; yeniden kullanim ve geri déniigiim oranlan ise ortalama arag
agithginin en az % 80’1 olmahdr,

¢ 1/1/1980 tarthinden &nce iiretilmis olan araglarda yeniden kullamim-geri kazanim orant
ortalama ara¢ agithfinin %75’inden, yeniden kullanim-geri doniisiim oram ise ortalama
ara¢ agirlifimm %70’inden az olamaz,

¢ 1/1/2020 tarihinden itibaren Omriinii tamamlamus araglarda yeniden kullamim-geri
kazanim oranlan ortalama ara¢ agwhfimin en az % 95°ine; yeniden kullanim-geri
d6niigiim oranlart ise ortalama arag agirhgmin en az % 85°ine ¢ikarilir,

Is Saghi ve Giivenligine iskin Mevzuat

ISG Kanunu’nun amact; kamu ve dzel sektore ait biltiin isyerlerinde is saghign ve giivenli ginin
saglanmas1 ve meveut saghk ve giivenlik sartlarinin iyilegtirilmesi igin igveren ve galiganlarmn
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliklerini diizenlemektir. Isveren, ¢aliganlarn isle
ilgili saflik ve gilivenlifini saglamakla yiikiimHli olup; bu ¢ergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerckli arag ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin
caligmalar yapmalidsr.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli siifta yer alan isler bakimindan is saghg ve giivenliZinin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollanmin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghig ve
Giivenligine Iliskin Igyeri Tehlike Siflan Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket faaliyetleri kapsaminda az tehlikeli sinifta yer almaktadir.

Igverenin, ig yerinde, ¢aliganlan arasindan is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve on ve daha
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fazla cahsani olan gok tehlikeli smifta yer alan igyerlerinde ise, difer saglk personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlart arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi hélinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismum, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarmmn cok tehlikeli smifta
yer alan igyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) smifi, tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde
gorev alabilmeleri i¢in en az (B) smifi, az tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ise en az (C)
smifi i§ giivenlifi uzmanlif belgesine sahip olmalan sarti aramr.

Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkmda Yonetmelik
uyarinca, az tehlikelt simfta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢ahsam olan igyerlerinde her 1.000
¢aligan icin tam giin ¢alisacak en az bir ig giivenligi uzmam, tehlikeli simfta yer alan 500 ve
daha fazla galigam olan igyerlerinde her 500 ¢aligan igin tam giin gahsacak en az bir is giivenligi
uzmani ve gok tehlikeli olarak siiflandinlan igyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir is giivenligi
uzmani ve her 250 calisan igin bir i gilivenlifi uzmam tam giin c¢ahgsacak sekilde
gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve 1$ giivenligi vzmanmin tam siireli gorevlendirilmesi
gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri saghk ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Is
Saglig1 ve Giivenligi Kurullan Haklanda Yénetmelik uyarinca elli ve daha fazia ¢ahisann
bulundugu ve alt: aydan fazla siiren siirekli islerin yapildig: isyerlerinde igveren, is saghg ve
gvenligi ile ilgili cahsmalarda bulunmak Gizere is saghigt ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortast Mevzuat

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu’nun amaci sosyal sigortalarin
ve genel saglik sigortasmn igleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek olup, Sirket, isveren
sifatyla kanunda igverenler igin 6ngoriilen yikiimliiliklere uymakla yiikiimladiir. 5510 sayih
Kanun uyarinca igveren, érnegi SGK tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortali
calishirmaya bagladig: tarihte, SGK’ye vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili
memurluklarina bildiriimesi halinde yapilan bu bildirim SGK’ye yapilmis sayilir ve ilgililerce
ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda yiikiimlilikleri
bulunmaktadir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarna iligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve ¢calisma ruhsat alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmas:
ve ¢aligtinlmast miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve iigiincii stmif gayristhhi miiesseseler igin yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan sagh@mna zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi, yangm,
patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghg, trafik ve karayollan, imar, kat miilkiyeti ve
doganm korunmas ile ilgili diizenlemeleri esas alir,

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktariimasina iligkin idari yaptinmlar éngérmektedir. KVKK uyarimnca kigisel
veriler, KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin acik rizas olmaksizin
islenemez ve aktanlamaz. Jslenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel
veriler resen veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya
anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kigilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi swrasinda aydnlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kigisel verileri
isleyen gercek ve tiizel kisiler, VERBIS’e kaydolmak zorundadir. Sirket, faalivetleri
kapsammda, cahganlan, ¢ahigan adaylan, iirin veya hizmet alicilan, tedarik¢i g¢alisan ve
yetkilileri gibi kisilere ait, ilgisine gore, kimlik, iletigim, lokasyon, 8zliik, hukuki islem, miigteri
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islem, fiziksel mekan giivenligi, islem giivenlii, risk yonetimi, mesleki deneyim, pazarlama,
gorsel ve igitsel kayitlar kategorilerinde kigisel verileri ve saglik bilgileri (engellilik durumu,
kan grubu, kigisel saglik bilgileri, kullanilan cihaz ve protez bilgileri gibi) ile ceza mahkumiyeti
ve giivenlik tedbirleri kategorilerinde ©zel nitelikli kigisel verileri islemekte olup; Veri
Sorumlulan Siciline de veri sorumlusu olarak kayithidir.

Titketici Mevzuat:

Tiirkiye'de tiiketicinin korunmasi, temel olarak Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve bu
kanuna dayah yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Tilketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun,
tiikketicilerin saglk ve giivenlikle ilgili ¢ikarlanim ve ekonomik ¢ikarlarini korumay: hedefler,
Bu amagla, tiiketici iglemlerini, tiketicilere yonelik uygulamalan, mesafeli sézlesmeleri, fiyat
etiketlerini ve ticari reklamlan diizenler.

Autogong, Tiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda, duruma bagh olarak satict
ve ithalatg1 olarak nitelendirilmekte ve bu gergevede Sirket, Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'a tabi tutulmaktadir.

Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanum, saticilann ve tiiketicilerin ayipli mal ve/veya

hizmetlere ve tiiketiciler i¢in haksiz kabul edilen satig s6zlesmesi sartlanna iligkin hak ve
yiktimliiltiklerini diizenler.

Kanun kapsamunda tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlagtinlmis olan émek va da
modele uygun olmayan ya da objektif olarak sahip olmasi1 gereken 6zellikleri tagimayan mallar
ayipli mal teskil etmektedir.

Malin ayiph oldugunun anlagilmasi durumunda tiiketici agagidaki haklara sahiptir:
i. Para iadesi ile sdzleymeyi feshetme;
j-  Ayiph mallann \icretsiz olarak degigtirilmesini talep etme;
k. Aypla orantili olarak bedelde indirim isteme;
. Ucretsiz onarim talebinde bulunma.

Saticy, tiiketicinin sectigi hukuki gareyi yerine getirmekle yiikiimliidiir. Tiiketici, saticimin yam
sira iiretici veya ithalatgidan da ayipli iiriiniin ticretsiz olarak onanlmasim veya degistirilmesini
talep edebilir. Tiiketicinin bu talebi, duruma gére tilkketici tarafindan saticiya, iireticiye veya
ithalatgiya yapilan bildirimi takip eden 30 is giinii iginde yerine getirilmelidir. Ayiph iiriiniin
iicretsiz olarak onanlmasi veya degigtirilmesi satici igin agir1 kiilfetli ise, tilketici sozlesmeyi
feshedebilir veya satig bedelinde indirim talep edebilir. Tiiketici, yukandaki hukuki yollara ek
olarak, ayiph iiriin nedeniyle ugradify zararlarin giderilmesini de TTK hiikiimleri uyarinca
talep edebilir.

Tiiketiciler Sirket'c kars1 haklanimi, malin degerine bagh olarak tiiketici hakem heyetleri ve
tilkketici mahkemeleri nezdinde arayabilirler. 2024 wili i¢in 104.000 TL esiginin altmdaki
tilketici sikdyetlerinin tiiketici hakem heyetlerine, bu esigin iizerindeki sikAyetlerin ise tiiketici
mahkemelerine iletilmesi gerekmektedir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmelisi

Sirket’in *“https://www.autogong.com/kurumsal’’ internet sitesi iizerinden Sirket ile tiiketiciler
arasinda akdedilen sdzlesmeler, Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve Mesafeli
Sozlegmeler Yénetmeligi kapsaminda "mesafeli sézlesme" niteligindedir.

Tiiketicilerle mesafeli sozlesmeler yapan satict ve hizmet saglayicilar igin, Mesafeli
Sozlesmeler Yonetmeligi'nde belirtilen bilgilerin, mesafeli sdzlesme akdedilmeden oOnce
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tiiketiciye iletilmesi gerekmektedir. Bu bilgiler arasinda:

m. Malin temel nitelikleri;

n,

S -

Saticinin ticaret unvam ve iletigim bilgileri;

Mahn fivat;

Ek maliyetler;

Odeme, teslimat, cayma ve iade hitkiim ve kosullari;
Sikayet ¢6ziim usul ve esaslar1 bulunmaktadir,

6.1.5. Thragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarihce ve Kurumsal Yap
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

o Sirket, “Oto Gong Aracilik ve Damigmanhik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi”

ticaret unvam ile 05.07.2013 tarihinde 50.000 TL kurulus sermayesi ile Istanbul
Ticaret Sicili nezdinde limited girket olarak tescil edilerek kurulmustur,

Sirket 7 sigorta sirketi ve 852 alici iiye ile hasarli ara¢ satig faaliyetlerine
baslarmistir.

Sirket merkez adresi Barbaros Mahallesi Dereboyu Caddesi Akzambak Sokak
Uphill Towers B Blok Kat: 24 Daire: 134 Atagehir, istanbul adresinden Maslak
Mahallesi Eski Biiylikdere Caddesi No:77/A Sisli, Istanbul adresine
fagmmugtrr.

Sirket merkez adresi belediye tarafindan Maslak Mahallesi AOS 53. Sokak
No:7/1 Sanyer, Istanbul olarak degistirilmistir.

2014 yilinda anlagmah oldugu sigorta sirketi sayisim 9”a, alici liye sayisim ise
1.312’ye yiikseltmis ve arag portfoyiinii genigletmigtir.

Sirket sermayesi 1.650.000 TL artinlarak 50.000 TL’den 1.700.000 TL'ye
yiikseltilmis ve bu sermaye artirmmnm 500.000 TL’si nakden taahhiit edilmis
olup kalan 1.150.000 TL’si ortaklarm Sirket’ten olan alacaklanndan
kargilanmistir.

2015 yilimda anlagmal: oldugu sigorta girketi sayisin 16’ya, alici liye sayisim ise
1.538¢ yiikseltmistir.

Sirket, anlasmali oldugu sigorta sirketi sayisini 17’ye, alic1 liye sayisim ise
1.953’¢ yiikseltmigtir.

2017 y1hnda anlagmali oldugu sigorta girketi sayisim 21°e, alic1 liye sayisini ise
2.819°a yiikseltmisgtir.

2018 yilinda Sirket alici iiye sayisin ise 4.224°¢ yiikseltmistir,

Sirket merkez adresi Maslak Mahallesi AOS 53. Sokak No:7/1 Sanyer, istanbul
adresinden Maslak Mahallesi Siimer Sokak Ayazaga Ticaret Merkezi Sitesi B
Apartmam No: 1B/9 Sarniyer, Istanbul adresine taginmastir.

Sirket, anlagmali oldugu sigorta girketi sayisim 23°e, alict liye sayisim ise
5.665’e yiikseltmigtir.




2020

2021

2022

2023

2024

Sitket 2020 yili igerisinde tiir degistirerck limited sirketten anonim sirkete
donligmils ve amlan bu Esas Sozlegme defisiklifi kapsaminda yeni unvam
“Aksam Otogong I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi” olarak 25.06.2020 tarihinde
tescil edilmigtir,

Sirket ortaklarndan Omer Telli sahip oldugu 4.250 adet hisseye kargilik 425,000
TL degerindeki hissesini Sirket’in diger ortagi Osman Telli’ye devretmistir.

2018 yilinda Sirket alic1 iiye sayisimnin ise 9.936°ya yiikseltmistir.

Sirket, anlasmal cldugu sigorta girketi sayisiu 30’a, alica iiye sayisim ise
13.315’¢ ylikseltmigtir.

Autogong Marketplace — Online Ihale Platformu’nda, Sirket’in anlagmal1 oldugu
sigorta sirketlerinin oto disi emtia ihale islemlen gergeklestirilmeye
baslanmugtir.

Sirket ahici Giye say1sim ise 14.326°ya ylikseltmigtir.

Sirket sermayesi 10.450.000 TL artinlarak 1.700.000 TL’den 12.150.000 TL’ye
yikseltilmis ve bu sermaye artimmimn tamami 570-gecmis yillar karlan
hesabindan kargilanmigtir,

Sirket merkez adresi Maslak Mahallesi Stimer Sokak Ayazaga Ticaret Merkezi
Sitesi B Apartmani No: 1B/9 Sartyer, Istanbul adresinden Maslak Mahallesi
Siimer Sokak Ayazaga Ticaret Merkezi Sitesi B Blok No: 1B Ig Kapi No: 11
Sariyer, Istanbul adresine tasmnugtir.

Sitket tek pay sahipli anonim girket haline gelmis olup tek pay sahiplik bilgisi
13.12.2023 tarih ve 10978 sayih TTSG’de ilan edilmistir,

Sirket sermayesi 52.850.000 TL artinlarak 12.150.000 TL’den 65.000.000
TL’ye yiikseltilmis ve bu sermaye artinmminin tamam Sirket ortagmin Sirket’te
olan nakit alacagindan karsilannmsgtir.

Sirket alict liye sayisum ise 16.227°ye yiilkseltmistir.

Sirket, 13.09.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi nezdinde tescil
edilen 04.09.2024 tarihli genel kurul karari ile kay:th sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK'min 25.04.2024 tarih ve 22/574 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir. Izahname tarihi itibaryla Sirket'in ¢ikarlmis sermayesi
65.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 65.000,000
adet paya bdliinmiigtiir. Bu paylarm 19.500.000 adedi nama yazih A Grubu
paydan ve 45.500.000 adedi hamiline yazili B Grubu paydan olugsmaktadir.

Autogong Marketplace - Online [hale Platformu’nda, Sirket’in anlagmali oldugu
filo sirketlerinin ve 6zel girketlerin ikinci el araglar satis iglemleri
gergeklegtirilmeye baglanmusgtir,

6.2. Yatinnmlar

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraggimn
dnemli yatinmlan ve bu yatirimlarim finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Yatirimlar:
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gﬁ;‘l’:ﬂ'ﬁ‘;‘ Varhlar | 4 152021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
Arazi ve Arsalar 553.442.143 | 555317.134 | 540.924.424 | 628.546.307
Binalar 469.013.551 | 504.021.242 | 474.353.108 | 433.998.097
TOPLAM 1.022.455.694 | 1.059.338.376 | 1.015.277.532 | 1.062.544.404

Sirket’in isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibanyla gergeklestirdigi 6nemli
maddi duran varlik yatirumlanna iligkin detaylar agafidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Miktari (TL) Tamamlanma Fi
IDANSIMAD
Yatirnm Lokasyon Derecesi .
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 (%) ve Yil Sekli
. . Istanbul Oz
Tripleks Villa Altth 33.174.771 | 38.190.893 - - Cekmekdy 100 Kaynaklar
14.005 m? Tarla 312.575.297 | 313.405.468 | 313.837.387 | 301753230 | [urklareli 100 Oz
Liileburgaz Kaynaklar
Tekirdag Oz
14586 Tarla 16.915.840 | 17.237.301 | 17.254.263 | 20.420.000 Ergenc 100 Kaynaklar
2 Istanbul Oz
1.624 m? Arsa 110.320.693 | 110.363.497 | 110.372.941 | 118.379.761 Zekeriyakdy 100 Kaynaklar
Oz
Yalova 9,193.391 10.297.608 - - Yalova 100 Kaynaklar
2 e Istanbul Oz
5.342, m? Diikkan 5.883.770 9,349,886 9.510.224 7150000 | oot moce 100 Kaynaklar
Avazaga Is Merkez, Istanbul Oz
B bk No13 - Ot 72.836.754 | 99.116.911 | 99.116.911 | 100.315.000 Satmyer 100 Kavmaklar
Ayazaga 4007 1 parsel . .
24.n0ln 19857.725 | 19.923.633 | 20.039.400 | 16.550.000 I;;‘;l”"“rl 100 ‘o Ojkl
Asma Kath Atslye e ynaxiar
Atatiirk Oto Sanayi Sitesi Istanbul Oz
Asma Kath Atblye 34934886 | 35.146.185 | 35.187.828 | 30.547.504 Sartier 100 Kaynaklar
. . Istanbul Oz
Sardunya Evleri - Daire | 19.122.253 | 18.804328 | 19.020448 | 14.670050 | -7 aktepe 100 Kaynaklar
. Oz
Ofis - - 4,700.768 4.520.000 Mugla 100 Kaynaklar
Arsa - 1656 m? 3.419.941 3.423.681 - - Kocaeli Gebze 100 Oz
Cayirova Kaynaklar
. Istanbul Oz
Z
Daire 230 m 4.780.563 4.701.082 3.423.681 2.700.000 Kaithane 100 Kaynaklar
Istanbul Esenyurt Istanbul Oz
Mesken 1 1.345.912 $19.331 4,755.112 3.800.000 Eeonyart 100 Kaynaklar
5 Istanbul 0Oz
Arsa -2.500 m 180.190.465 | 180.150.812 | 180.150.812 | 216.232.850 utkdy 100 Kavmaklar
Istanbul o
Arsa -2.628 m? 80.534.106 | 80.565.182 | 80.565.182 | 108.171.000 | Arnavutkdy 100 Ka :klar
Hadimkdy "f_‘
Biro - Ofis-7.130m? | 96.990.276 | 96.963.525 | 96.963.525 | 97.935.000 Sarryer 100 Oz
Avyazaga Kaynaklar
6741 -9 ve 10. Ada - Istanbul Oz
Arsa 53774 o 20379.051 | 20379.051 | 20379051 | 19400000 | (ST 100 Kaynaklar
TOPLAM 1.022.455.695 | 1.059.338.374 | 1.015.277.532 | 1.062.544.404

Tabloda yer alan yatirumlar, Sirket’in sahip oldugu veya geligtirdigi tasinmaz miilkleri, ofislen
ve arsalan kapsamaktadir. Miilkiyet tiirleri arasinda tarla, arsa, diikkan, ofis, at6lye ve daireler
dne ¢ikmaktadir. Bu varliklar, sirketin yatirim amagh edindigi ve gelecekte projeler gelistirmek
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lizere deferlendirebilecegi taginmazlar icermektedir. Sirket, Istanbulun Cekmekdy,
Zekeriyakdy, Saniyer, Sancaktepe, Kagithane gibi gelisim potansiyeli yilksek bdélgelerine
yogunlagirken, Tekirdag, Yalova ve Mugla gibi schirlerde de yatimmlar yapmugtr. Tiim
yatirmmlanin 6z kaynaklar ile finanse edilmis olmasi, sirketin giiclii finansal yapisini ve
bor¢lanmadan biiylime stratejisimi vurgulamaktadir.

Bu yatinmlarin stratejik énemi uzun vadeli deger arfisi, faaliyet alaninin genigletilmesi ve yeni
proje geligtirme firsatlan yaratmasidir. Istanbul'un gelismekte olan bolgelerinde bulunan arsa
ve tarlalar, deger artis1 potansiyeli tagiyarak girketin finansal giiciinii artiracaktir. Ofis, diikkan
ve atdlye gibi taginmazlar, Sirket’in operasyonel faaliyetlerini genisletmesini saglarken, kira
geliri veya satig yoluyla ek finansal kazang yaratma imkim sunar. Ayrica, arsalarin konut, ticari
alan veya sanayi projeleri igin kullamlmasi, gelecekte yeni projelerin hayata gegcirilmesine
olanak taniyacaktit.

6.2.2. Thra¢ tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

sirket’in 6.2.1 bolimiinde sunulan yatinimlari Izahname tarihi itibanyla tamamianmgtir.
Sirket’in ighu Izahname tarihi itibartyla yapilmakta olan yatirimi bulunmamaktadir.

6.2.3. Thragemin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihragciy1 baglayier olarak ahman Kkararlar, yapilan siézlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thragcyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket 2021, 2022, 2023 yillant ve 30.09.2024 igerisinde cesitli tegviklerden faydalanmis olup;
bunlara iliskin toplamda 10.348.889,30 TL tutarinda tegvik geliri elde etmistir, Kanun
numaralarina ve yillara gore tesvik gelirlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Kanun Numarasi 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 Genel
Toplam

7252 Sayih Kanun Tesviki 33.449.72 - - - 33.449,72
05510 Sayil1 Kanun Tesviki | 596.698,79 | 1.094.029,75 | 2.801.292,82 | 4.686.793,03 | 9.178.814,39

06111 Sayil1 Kanun Tesviki | 74.185,45 41.818,98 | 278.754,38 | 320.793,81 715.552,62

15510 Sayili Kanun Tegviki - - 25.259,00 12.188,96 37.447,96

3294 Sayih Kanun Tegviki - - 10.950,71 3.100,39 14.051,10

14857 Sayih Kanun Tegviki - - 2.079,25 55.907,04 57.986,29

27103 Sayili Kanun Tesviki | 244.522,67 | 67.064,55 - - 311.587,22
Genel Toplam 948.856,63 | 1.202.913,28 | 3.118.336,16 | 5.078.783,23 | 10.348.889,30

7252 Sayih Kanun Tegvigi: 01.07.2020 tarihinden 6nce kisa ¢caligma veya nakdi ticret destedi
bagvurusunda bulunmus olan 6zel sektdr isyerlerinde normal haftalik g¢alisma siirelerine
déniilmesi halinde igverenlere saglanacak olan SGK prim tegvigidir.

0551¢ Sayih Kanun Tesvigi: Ilgili kanun dogrultusunda sigortalilarin prime esas kazanglan
tizerinden hesaplanan malulliik, yashihk ve 6liim sigortalan igveren hissesinin 5 puanlik kismi
Hazine ve Maliye Bakanlifi tarafindan karsilanmakta ve 01.10.2008 tarihinden itibaren siiresiz
uygulanmaktadir.
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06111 Sayih Kanun Tesvigi: Isveren hissesine isabet eden %20,5 primin tamamu tegvik
kapsamindadr,

15510 Sayih Kanun Tegvigi: EYT kapsaminda yag sart1 haricinde sigortalilik siiresi ve prim

giin say1s1 gartim saglayanlara emekli veya yaghlik ayhii: baglanan ve ¢alismaya devam eden
kigiler icin faydalandinlmaktadir.

3294 Sayih Kanun Tesvidi: Sosyal yardim alanlarimn istihdamm halinde uygulanan tesvik
olup bu tegvik kapsaminda istihdam edilen personelin igveren SGK prim tutarmm tamami Aile,
(Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligh tarafindan 6denmektedir.

14857 Sayih Kanun Tegviki: Engelli vatandaglarin ige alinmasi halinde SGK prim indirimi
ve devlet tarafindan igveren paymin édenmesine iliskin tegviktir.

27103 Sayih Kanun Tegvigi: flgili tesvik asgari iicret diizeyinde SGK prim, gelir vergisi, damga
vergilerini kapsamaktacir

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana
iiriim/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, 05.07.2013 tarihinde otomobil, hafif motorlu kara tagitlar basta olmak {izere her tiirlii
motorlu tagit ticareti faaliyetlerinde bulunmak iizere Istanbul Ticaret Sicili Miidiirkigl
nezdinde tescil edilerek kurulmus olup isbu Izahname tarihi itibanyla “Aksam Otogong I¢ ve
Dig Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile Maslak Mah. Siimer Sk. Ayazaga Ticaret Merkezi
Sitesi B Blok No: 1B I¢ Kap1 No: 11 Saniyer / Istanbul merkez adresinde bulunmakta ve giincel
durum itibaniyla her tiirhi motorlu tagit ticareti alum ve satimu, ithalat thracatmin yapilmasi
faaliyetierinde bulunmaktadar.

Esas S6zlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baghkl 3’lincli maddesine gére de Sirket temel olarak her
tirlii motorlu tagit ticaretini, alim ve satumum, ithalattm ve ihracatim yapmaktadir,

Sirket yiirittiigii faaliyetler kapsaminda her tiirlii motorlu tagit ticareti alimm ve satimy, ithalat
ihracatinin yapilmas1 faaliyetleri bakimindan otomotiv sektorinde yer almakta olup
operasyonel ve ticari i§ ve islemleri sebebi ile otomotiv ve sigorta sektériinde/sektorlerinde
yaganan degisim ve gelismelerden de dogrudan etkilenmektedir.

Sirket’in merkezi Maslak Mah. Siimer Sk. Ayazaga Ticaret Merkezi Sitesi B Blok No: 1B I¢
Kap1 No: 11 Sanyer / Istanbul adresinde bulunmakta olup Sirket merkez adresinden, yirittigi
operasyonel isleri idare ve koordine etmektedir. Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in yurt
iginde 2 adet subesi bulunmakitadir,

Sirket, ilk subesi olan Ankara Subesi’ni Ankara Ticaret Sicili Miid{irhigi nezdinde tescil
ederek 11.01.2021 tarihinde kurmus olup Sube su anda faal degildir.

Sirket’in yurt iginde bulunan ikinci subesi ise Sancaktepe Subesi’dir ve bu sube istanbul
Ticaret Sicili Miidirliigli nezdinde tescil edilerek 25.02.2021 tarihinde kurulmustur. Amlan bu
sube de Sirket’in mevcut her tiirli motorlu tasit ticareti alim ve satimi, ithalat ihracatinin
yapilmasi faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kurulmugtur.

Sirket her tiirlii motorlu tagit ticareti aluni ve satimu, ithalat ihracatinin yapilmas: faaliyetlerini
isbu fzahname tarihi itibanyla dogrudan kendisi yapabildigi gibi bagh ortakhig aracihi ile de
saglamaktadir.
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Sirket’in, 30.09.2024 tarihi itibariyla, yurt iginde bulunan 2 adet subesi de dikkate alindiginda
toplam 158 adet galigam bulunmaktadir,

Autogong, hasarli ve ikinci el araglar igin givenilir bir dijital pazaryeri sunmanin yani sira,
Sancaktepe Subesi’nde perakende satig yaparak garajdan bireysel miisterilere de ara¢ temin
eden venilikei bir platformdur,

Sirket, ozellikle sigorta girketlerinin hasarh araglannin bilgilerini ilgili sigorta girketlerinden
temin ederek, bu araglan isletilen ihale sistemi olan "Autogong Marketplace — Online Thale
Platformu” iizerinden sergilemekte ve ihaleleri yonetmektedir. Sigorta girketlerinin hasarh
araglanyla birlikte filo ve &zel girketlerinin ikinci el araglarina da aym platform &izerinden
aracilik etmektedir. Bu sistem, 7/24 ¢evrimigi olarak diizenlenen ihaleler aracihiiyla araglann
yerinden hareket ettirilmeden, sigorta sirketlerine ek maliyet olugturmadan ve hizh bir gekilde
giincel piyasa fiyatlarina ulagarak satisim saglamaktadir. Autogong, ikinci ¢l ve hasarls araglar
i¢in yenilik¢i online ihale platformu sunmaktadir. Platform, hem bireysel hem de kurumsal
miigterilerin arag ticaret siire¢lerini dijitallestirerek kolayhk, giiven ve hiz saglamaktadar.

ATOGONG
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Aksam Otogong biinyesinde ii¢c farkh operasyon bulunmaktadhr;
Bunlar; sigorta toplu alim, sigorta ortak ara¢ ve ikinci el arag operasyonlandir.

Sigorta topln abm operasyonunda, Autogeng, sigorta sirketlerinin hasar dosyalarim toplu
olarak alabilmek igin yilin belirli donemlerinde sigorta sirketleri tarafindan yapilan ihalelere
katilir ve bu ihalede ilgili sigorta sirketinin bir yil iginde ¢ikacak tiim afir hasarh araglan i¢in
teklif verir. En yiiksek alim oramim teklif ederek kazanilan toplu alim ihalesi sonrasi, ilgili
sigorta girketlerinin afir hasarl araglan, yapilan yillik taahhiit anlagmalarina istinaden toplu
olarak almwr. Toplu alm statiisiindeki araglarin asafida detayh olarak agiklanan tiim
operasyonel siirecleri Sirket tarafindan yiiriitiiliir ve bu araglar ihale ya da subeden satisa
gikanlir,
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Sigorta ortak ara¢ operasyonunda ise sigorta girketlerinin tiim ihale platformlarinda
vayinladi araglar Autogong’un online ihale platformu aracihfiyla da sunulur. Gelen tekliflere
gore sigorta girketi araglarin satig ya da onarum kararini verir. En yiiksek teklif Autogong ‘un
iiyesi tarafindan verilmesinin ardindan sigorta girketi tarafindan ara¢ satisina karar verilir ve
arag teklifi veren Autogong liyesi tarafindan satin ahinur.

Ikinci el ara¢ operasyonunda ise filo ve dzel sirketlerle yapilan anlagmalar dogrultusunda
araglar online ihale platformunda ikinci el statiisiinde yaymlamr. Bu araglar arasmdan en
yiiksek teklifi veren iiye, aracin sahibi olut. Bu diizenleme, Aksam Otogong™un operasyonlarim
daha verimli ve seffaf bir sekilde yiiriitmesini saglamay: hedeflemektedir.

Autogong’un tiim operasyonel siiregleri hem kullanici deneyimini iyilegtirmek hem de satig
siirecini kolaylagtuimak i¢in detayh bir gekilde tasarlanmistir: Yukanda bahsi gegen sigorta
toplu alim ve sigorta ortak arag operasyonlarinda siire¢ agagydaki gekilde ilerlemektedir.

Ortak Arag Operasyonu

Tigili sigorta girketlerinin hasarh arag dosya bilgileri Aksam Autogong yazilm sistemine iki
¢esit yolla aktarlabilir:

Sigorta iglemlerinde, bilgi iglem birimi tarafindan kullanilan yazilimlar ile ilgili departman
yazilimlar1 arasinda entegrasyon saglanmasi, veri aktarim siireclerini kolaylastimakta ve
hizlandumaktadir, Bu entegrasyon kapsaminda, iki yazilim arasinda baglant1 kurulmakta ve
verilerin otomatik olarak aktarimi gerceklestirilmektedir.

Entegrasyon bulunmayan girketlerden alinan veriler ise manuel yontemlerle ilgili birime
aktarilmakta, ardindan bu verilerin sisteme girisi manuel olarak tamamlanmaktadir, Bu siiregte,
dogruluk ve giincellik saglanmasi adina manuel girig islemleri dikkatle yiiriitiillmektedir.

Bu bilgilerin ilk aktarimi, veri giris birimi tarafindan tam ve dogrm sekilde gerceklestirilir,
Sisteme kaydedilen temel bilgiler sigorta dosyasina ait bilgilerinden olugur. Sigorta girketinden
gelen; aracin rengi, yakat tirth, ruhsat, tescil bilgisi ve hasar durumuna iligkin fotograflan
kapsayan belgeler de benzer bir titizlikle kayit altina alinir. Tiim aktanmlar sirasinda bilgilerin
dogrulugu kontrol edilir ve hata tespit edilirse diizeltme yapilir. Kayit islemi tamamlandiginda
dosyanin sisteme girigi tamamlanms olur.

Sigorta sirketinden gelen verilere gore agilan dosya, sigorta ortak araci 1se; arag online ihale
platformu olan www.autogong.com’da yayma alinir. Araglarin satiga sunuldugu online
ihaleler, platform ilizerinden canli ve ¢evrimigi olarak diizenlenir, Kullamcilar, tekliflerini
gercek zamanh olarak yapabilir Uye tarafindan verilen en yvilksek teklif sigorta sirketine
sunulur, onay1 gelen dosyalarin operasyon iglemlerine baglanr.

Sigorta girketlerinden satis onay: alinan araglann yasal islemlerinin tamamlanabilmesi adma
hasarl ara¢ sahibi olan sigortahlar ile operasyon birimi tarafindan gériismeler baglatilir. Sirket,
operasyon siirecinde sigortal: ara¢ sahipleriyle koordinasyon i¢inde ¢ahsarak gerekli evraklarin
eksiksiz teminini saglamakta ve yasal mevzuata uygun bir sekilde araglarn satigim
gergeklestirmektedir. Hasarli arag sahibinden ara¢ plakasi, ruhsat, noter onayh vekaletname
gibi gerekli belgelerin ash istenir. flgili evraklar eksiksiz olarak tamamlandifinda araglarmn
satigina engel bir durum olmadifindan emin olmak adina miisavirlik birimi tarafindan, motorlu
tagitlar vergisi, trafik cezalan, haciz ve rehin sorgulamalart yapilir. Borcu olmayan araglar igin
gekme belgesi (aracin gegici olarak trafikten gekildigini gdsteren resmi belge) veya hurda
belgesi (aracin trafikten tamamen ¢ikanldigim gésteren belge) islemleri tamamlanir.

Cekme belgesi ¢ikarilan araglar Autogong adina satin ahmir ve ardindan en yiiksek teklif: veren
fiveye sati;m yapilir, Satis islemleri, yukanda bahsi gecen siire¢ eksiksiz bir sekilde
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tamamlandiginda Autogong yazilim sisteminde ilgili dosya sorumlusunun ilgili dosyay: ‘arag
satiga hazit’ statiistinde igaretlemesiyle baglar. Arag satiga hazir statiisii isaretlendiginde hem
araca teklif veren Autogong iiyesine hem de ilgili Giyenin Autogong iiye temsilcisine sistemden
bildirim yapilir. Aracin satiga hazir oldugu bildirimini alan tiye temsilcisi, arac1 almak igin en
yiiksek teklifi veren iiye ile satis iglemlerini gergeklestirmek iizere iletigime geger. Autogong
Online Thale Platformu’nda her bir {iyenin, ilgili tiim iglemlerini gergeklestirmek iizere bir iiye
temsilcisi bulunmaktadir. Uye miisteri temsilcisi, en yiksek teklifi veren iiyeye satig
bildirimini yapmasmn ardindan iiye; ii¢ is giinii icerisinde ddemeyi Autogong’a yapmakia
sorumludur. [lgili deme iiye tarafindan Autogong’a kredi kart, havale ve EFT segenekleri ile
yapilabilmektedir. Tiim bu islemler Autogong Online Thale Platformu iizerinden iiye, liye
temsilcisi ve dosya sorumlulan tarafindan takip edilebilmektedir. Thaleye ¢ikan araglarin satig
iglemleri gergeklegene kadar ara¢ meveut oldugu ilde ve serviste muhafaza edilmektedir.

Toplu Alim Operasyonu

Sigorta sirketinden gelen verilere gére agilan dosya, sigorta toplu alim aract ise; rayi¢ birimi
tarafindan hasarlh aracin piyasa degerlendirmesi yapilir. Yani aracin giincel piyasa
kosullarindaki hasarh halinin satig bedeli hesaplanir. Emsal fiyatlara ulagilabilecek online arag
satig platformlarinda ve galericilerle yapilan gdriigmeler sonucunda, aracin marka, model ve
kilometre gibi ézelliklerine uygun muadil araglar igin fiyat bilgisi toplamr. Emsal fiyat degeri
belirlenirken aracin marka, model yili, kilometre ve hasar bilgisi gibi kriterlere dikkat edilir.
Istisnai durumlarda, aracin iiretilmeyen modelleri i¢in iist veya alt modeller baz alnabilir.
Calisilan rakamlar sigorta girketine sunulur, onay1 gelen dosyalarin operasyon islemlerine
baslanur,

Calisilan piyasa rakaminin onay gelen araglarn yasal islemlerinin tamamlanabilmesi adina
hasarh arag sahibi olan sigortalilar ile operagyon birimi tarafindan goriismeler baglathir, Sirket,
operasyon siirecinde sigortal arag sahipleriyle koordinasyon i¢inde ¢ahgarak gerekli evraklarin
eksiksiz teminini saglamakta ve yasal mevzuata uygun bir sekilde araglann satisini
gerceklestirmektedir. Hasarh arag sahibinden arag plakasi, ruhsat, noter onayl vekaletname
gibi gerekli belgelerin ashi istenir. igili evraklar eksiksiz olarak tamamlandiginda araglarm
satigina engel bir durum olmadigindan emin olmak adina miigavirlik birimi tarafindan, motorlu
tagitlar vergisi, trafik cezalan, haciz ve rehin sorgulamalari yapilir. Borcu olmayan araglar igin
¢ekme belgesi (aracin gegici olarak trafikten cekildigini gésteren resmi belge) veya hurda
belgesi (aracin trafikten tamamen ¢ikaridigini gosteren belge) islemleri tamamlanur.

Cekme belgesi ¢ikanlan araglar Autogong adina satin alumr ve 3 is giinii icerisinde kazali aracin
sahibi olan sigortaliya aracin giincel piyasa kosullarindaki hasarli halinin satis bedeli yani
sovtaj bedeli odenir. Satin almm gerceklesen bu araglar www.autogong.com web sitesi
iizerinden yayinlanarak online ihaleye ¢ikarilir. Arag ihale sisteminde Giyeler tarafindan teklif
gdriir ise arag ihale ile satilir, Tlgili arag ihale sisteminde hedeflenen rakama ulagmazsa yani
Autogong {iyesi tarafindan hedeflenen rakamda teklif verilmez ise; ara¢ Autogong park alanina
getirilir, Lojistik birimi tarafindan lojistik operasyonu tamamlanan araglar Autogong park
alaninda fotograflanir ve satig hazirh yapilir. Fotograf ¢ekimi ve satss hazirh@ tamamlanan
araglar www.aksamoto.com.tr web sitesinde ve diger dijital platformlarda yaymlanir, Park
alanina ¢ekilen her bir ara¢ igin bir satis temsilcisi atanir ve ilgili aracin satig - pazarlama
faalivetleri satig temsileisi tarafindan yiritilir. Araglarin izl bir gekilde satilmas: icin ilgili
satig temsilcisi miisteri portfoyiine aracin pazarlamasim yaparken dijital reklam galigmalari ile
de pazarlama faaliyetleri desteklenir. Aracin 6demesi 3 ig giini i¢erisinde tahsil edilir, tahsilat
sonras! satis islemi gergeklesir, Thaleye ¢ikan araglarn satis islemleri gergeklesene kadar arag
mevcut oldugu ilde, serviste veya lojistik birimi tarafindan Autogong ara¢ park lokasyonunda
muhafaza edilmektedir.
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2.El Operasyon

Sirket 23.09.2024 tarihi itibari ile ikinci el ara¢ ihalelerine baslanustir. Ikinci El Arag
operasyonunda ise filo ve dzel girketlerle yapilan anlagmalar dogrultusunda araclar online ihale
platformunda ikinci €] statlistinde yaymlanwr, Bu araglar arasindan en yiiksek teklifi veren iiye,
aracin sahibi olur. Bu diizenleme, Aksam Otogong’un operasyonlannt daha verimli ve geffaf

bir gekilde yiiriitiilmesini saglamay1 hedeflemektedir,

Aksam Otogong ayrica, bayi, filo girketleri ve yiiksek adetli ara¢ satigmna ihtiyag duyan diger
dzel sirketlerle is birligi yaparak arag tedariki saglamaktadir. Bu anlagmalar kapsaminda,
aracglarn tedarigi i¢in herhangi bir hizmet bedeli talep edilmez ve bu hizmet Tiirkiye’ nin 81
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ilini kapsayacak sekilde sunulur. Ara¢ tedariki siiregleri, filo ve tedarik iliskileri birimi
tarafindan yiiritiilmektedir. Tedarigi saflanan araglar, Autogong sahasmna filo girketi
tarafindan getirilebilir, lojistik hizmetleri girket tarafindan saglanarak park alanina tagimabilir
ya da araglar mevcut bulunduklan sirket sahasinda satisa sunulabilir. Araglar Autogong
lokasyonlarinda bulunuyorsa fotograflama ve ekspertiz iglemleri bu alanlarda yapilir; eger arag
sirket sahasinda kahyorsa, bu iglemler ilgili lokasyonda gergeklestirilir.

Ekspertiz raporu ve ilan fotograflan tamamlanan araglar, veri girig ekibi tarafindan sisteme
yiiklenir ve online ihale platformunda yaymlanir. Araclarin ihale tarih ve saat bilgileri, dijital
kanallar aracihifiyla platform diyelerine 6nceden bildirilir. Thaleye ¢ikanlan araglar igin fiyat
caligmas1 yapilir ve tedarikgiye sunularak mutabik kalman fiyatlar iizerinden araglar, ihale
éncesinde dzel olarak iiyelere sunulur. Thale saatinde, araglar platform iizerinden sirayla satisa
agilir ve en yiiksek teklifi veren iiyeye aracin satis1 gergeklestirilir. Thale tamamlandiktan sonra
miigteri temsilcileri, araci satin alan iiyelerle iletigime gecerek tiim satig sirecini detayh bir
sekilde aktarir. Satig iglemleri kapsaminda arag, ilgili sitketten Autogong adina satm alinir ve
ardindan iiyeye satisi gerceklestirilir. Ara¢ devir islemleri 3 ig giind i¢erisinde tamamlanir ve
odeme islemleri havale ya da EFT yoluyla gergeklestirilir. Tiim bu siirecler, ihale ve operasyon
birimi tarafindan yénetilmektedir.
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Autogong tiim bunlara ek olarak sei, yangmn ve deprem gibi afet durumiarinda, anlagmah
sigorta sirketlerine afet kriz ydnetim destegi saglanmaktadir. Araglarin muhafazasi igin otopark
ve barmmdirma destegi verilmektedir. Dogal afetlerde zarar gdren araglar igin bagimsiz olarak
kazal araglar ihaleye alinarak satis siirecleri de yiritiilir.

Oto Dist Emtia Ihaleleri

Sirket, pandemi siirecinde tiim sektdrde yasanan olumsuz kogullan kendi biinyesinde en aza
indirmek ve is birligi igerisinde oldugu paydaglarma destek olabilmek adina Autogong
Marketplace — Online Thale Platformu’nda, anlagmal oldugu sigorta sirketlerinin oto dis1 emtia
ihale iglemlerini de is siirecine dahil etmistir. Sirket, Autogong Marketplace — Online Thale
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Platformu aracilif ile oto dig1 emtia ihaleleri yapmaktadir. Bu ihalelere konu emtialar genel
anlamda, perakende friinler, teknolojik iirtinler, elektronik cihazlar, ofis/mobilya iiriinleri,
deniz araglan, tekstil iirtinleri, kozmetik iiriinler, yedek parga iirlinleri, is makinesi ve makine
parcalan ve elektrikli ev aletlerinden olugmaktadir.

Autogong Marketplace — Online Thale Platformu’nda 2021 yilinda 0, 2022 yilinda 0 adet, 2023
yilinda 0 adet ve 30.09.2024 tarihine kadar 52 adet olmak lizere isbu [zahname tarihi itibatiyla
toplamda 52 adet emtia 1thalesi agilmagtir.

Izahnameye konu finansal dénemler itibartyla Sirket’in hasilatinin operasyon bazinda yiizdesel
dagilimi agagidaki gibidir.

Oran (%)
Operasyon & esidi 2021 2022 2023 2023/09 | 2024/09
Ortak Arag Operasyonu 3,02 3,37 11,40 6,51 27,14
Toplu Alim Operasyonu 96,08 096,63 88,60 93,46 72,80
2.El Operasyon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05
Oto Disi Emtia Thaleleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Sigorta Toplu Ahm ve Ortak Araglar Igin Uyelik Siireci

Aksam Autogong’un iiye kabul ve iiyelik siregleri, “Uyeyi Tamma Ilkesi” esas alinarak
diizenlenmigtir. Bu kapsamda, bireysel ve kurumsal ilyelerden asagida belirtilen bilgi ve
belgeler talep edilir. Gergek kisiler igin kimlik fotokopisi, ikametgah, adli sicil belgesi ve e-
ihale hizmet bedeline dair banka dekontu istenirken; tiizel kisiler igin imza yetkilisinin kimlik
fotokopisi, ikametgalu, adli sicil belgesi, imza sirkiileri, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, faaliyet
belgesi ve vergi levhasi gibi belgeler sunulmalidir. Aynica, iiyelik bagvurusunda bireysel
fiyelerden 10.000 TL nakit teminat, kurumsal iiyelerden ise bagvuru tiirine bagl olarak farkl
miktarlarda nakit teminat, teminat senedi veya banka teminat mektubu alinr.

Kurumsal Uyelik bagvurulan teminat tiiri ve teminat tutarma gore agagidaki gibidir,

Kurumsal Uyelerden bagvuru sirasida ahinacak nakit teminat tutar1; 20.000 TL ve 500.000 TL
tutarinda teminat senedi alinir.

Kurumsal Uyelerden bagvuru sirasinda 100.000 TL tutarinda banka teminat mektubu alimr.

Vergi Levhasiz Kurumsal Uyelerden bagvuru sirasinda 500,000 TL tutarinda nakit teminat
alinr.

Bu sartlan saglayan herkes Autogong Online fhale Platformu’na iiye olabilir.

Uvyelik bagvuru siireci, aday fiyenin www.autogong.com internet sitesinde yer alan "Uye Bilgi
Formu"nu doldurmasiyla baslar. Bagvuru tamamlandiktan sonra, Uye ve Miisteri [liskileri
Uzmani {iyeyi bilgilendirir ve gerekli belgeleri talep eder. Belgelerin eksiksiz teslim edilmesi
durumunda, iiyelik onay: igin stireg Uye ve Miisteri Iliskileri Yoneticisine aktanlir. Yoéneticinin
gerekli kontrolleri yapip liyeligi aktive etmesinin ardindan, Uye detayh bilgilendirme igin
Operasyon Uzmam tarafindan aranir. Uyelik iptali durumunda ise, iye talebi dogrultusunda
gerekli kontroller yapilir, fesih iglemi tamamlanir ve teminat 10 is giind iginde iade edilir.

Uyelik iptal siireci ayrica bazi olumsuz durumlar nedeniyle de gerceklestirilebilir. Uyenin
teminat yikamliiliigiinii yerine getirememesi veya sistem tarafindan belirlenen sartlan
karsilamamas1 durumunda iiyelik pasife gekilir. Omegin, iiye, ihale siirecinde verdigi satin
alma tashhiidiinii yerine getirinez ve satn alma igleminden vazgegerse, teminattan kesinti
yapilir ve iiyelik sonlandinlir. Bu tir durumlann olusmasini dnlemek adina iiyelerin tiim
sartlan yerine getirmesi ve siireglere tam uyum saglamasi dnemlidir.
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Sirket, kuruldugu 2013 yilindan beri yillar icerisinde hem toplam iiye sayisim hem de ig birligi
igerisinde oldugu sigorta sirketi sayisin aktif pazarlama ¢aligmalan ile artirarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu dijital pazar yerinde kuruldugu giinden bugiine toplamda da 75.267 iiye
kayd1 olugturulmugtur. Sirket’in kurulugundan bu yana liye sayis1 20 kat bliyiimiis olup yilhk
bilesik biiyiime (CAGR) oran1 %491°dir. fzahnameye konu finansal dénemler igerisinde iiye
sayisinin yillar i¢indeki geligimi asagidaki gibidir,

Yillar 2021 2022 2023 31.09.2024
Uye Sayisi (adet) 13.315 14.326 16.227 17.355

lzahnameye konu finansal ddnemler itibariyla Sirket’in iiye sayismm kurumsal tiye — bireysel
iye ayrum agagidaki gibidir.

) 2021 2022 2023 2023/09 2024/09
Uye Oran Oran Oran Oran Oran
] Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet (%)
Kurumsal Uye | 2311 | 17,36 | 2486 | 1736 | 4399 | 27,11 | 3948 | 2576 | 6.612 | 38,10
Bireysel Uye | 11.004 | 82,64 | 11.840 | 82,64 | 11.828 | 72,89 | 11.380 | 74,24 | 10.743 | 61,90
TOPLAM 13.315 100 | 14326 | 100 | 16.227 | 100 | 15.328 100 17.355 | 100

Satin Alma ve Tedarik Siirecleri
Sigorta Sirketlerinden Hasarli Ara¢ Tedariki

Sigorta girketleri ile yapilan ig birlifi c¢ercevesinde hasarli araglar satin alinmakta ve bu
araglann satiga uygun hale getirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yiiritiilmektedir.

Sigorta toplu ahm operasyonunda, Autogong, sigorta girketlerinin hasar dosyalarin: toplu
olarak alabilmek igin yilin belirli donemlerinde sigorta sirketleri tarafindan yapilan ihalelere
katihr. Ve bu ihalede ilgili sigorta sitketinin bir yil iginde ¢ikacak tiim agir hasarh araglan i¢in
teklif verir. En yiiksek alum oramni teklif ederek kazamlan toplu alim ihalesi sonrasi, ilgili
sigorta girketlerinin agir hasarl araglan, yapilan yillik taahhiit anlagsmalarina istinaden toplu
olarak alir.

Sigorta ortak arag¢ operasyonunda ise sigorta girketlerinin tiim ihale platformlarinda
yaymladig araglar Autogong’un online ihale platformu aracilifiyla da sunulur, Gelen tekliflere
gore sigorta girketi araglanin satis ya da onarim kararim verir. En vilksek teklif Autogong
tarafindan verildiginde ve sigorta girketi tarafindan ara¢ satigma karar verildiginde, arag teklifi
veren Autogong liyesi tarafindan alinir.

Filp ve Ozel Sirketlerden Ikinci EI Arac Tedariki

Ikinci el arag operasyomunda ise filo ve 6zel girketlerle yapilan anlagmalar dogrultusunda
araclar online ihale platformunda ikinci el statiisiinde yayimlanir.

Filo ydnetimi yapan kuruluglar ve Ozel sirketlerden, ikinci el araclar temin edilmektedir.
Araglann temininde detayh ekspertiz siiregleri uygulanmakta ve miigterilere en uygun
tirinlerin sunulmasi hedeflenmektedir.

[zahnameye konu finansal dénemler igerisinde Sirket'in caligmakta oldugu sigorta sirketi
sayilan ile filo girketi sayilannin yillara gore dagilirm ve gelisimi agafndaki gibidir.

Yillar 2021 2022 2023  [31.09.2023 | 31.09.2024
Sigorta Sirketi Sayisi 97 20 27 30 31
(adet)
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| Filo Sirketi Sayisi (adet) | 6 4 | n | 14 | 1

2021 yilinda 27 adet sigorta girketi, 6 adet filo sirkett ile igbitligi yapilmig, 2022 yilinda 30
adet sigorta girketi, 4 adet filo sirketi ile ¢aligilnmg, 2023 yilinda 30 adet sigorta sirketi, 14 adet
filo sirketi ile ¢alistlomstir, 30.09.2024 tarihi itibari ile de biiyiiyen operasyon ve pazarlama
faaliyetleriyle bu say1 31 adet sigorta girketine gikarilmg, 11 filo sirketi ile ig birligi yapilmaya
devam edilmigtir. Isbu Izahname tarihi itibaniyla, Sirket toplamda 31 adet sigorta sirketi ve 11
adet filo sirketi ile ¢caligmaktadir.

Sirket’in ilk 10 tedarikgisi ve Sirket’in bu tedarikgilere olan bagimhhig asagidaki tabloda
gosterilmigtir, Sirket higbir tedarikgisinde son 3 senenin her birinde toplam tedariginin
%10’unun iizerinden alim gerceklestirmemigtir.

Ik 10 Tedarikci
Tedarikei Paylan - i1k 10 Tedarikgi, %
Tedarikgi 2021 | 2022 | 2023 | 2023/09 | 2024/09

1. Tedarikgi 1,42 | 3,29 | 1,18 1,43 0,61

2. Tedarikgi 1,18 | 2,17 | 1,13 1,40 0,52

3. Tedarikgi 1,15 | 1,99 | 0,86 1,24 0,40

4, Tedarikgi 0,85 | 1,46 | 0,77 1,05 0,31

5. Tedariki 0,81 | 1,63 | 0,76 0,93 0,26

6. Tedarikgi 0,55 | 1,50 | 0,68 0,82 0,22

7. Tedarikgi 0,66 | 1,46 | 0,50 0,79 0,21

8. Tedarikgi 0,62 | 1,35 | 0,48 0,70 0,15

9. Tedarikgi 0,55 | 1,20 | 045 0,66 0,16
10. Tedarikgi 040 | 1,19 | 0,49 0,64 0,13
Diger Tedarikgiler | 91,82 | 3,29 | 92,70 | 90,35 97,04
Toplam 100 | 100 | 108 100 100

wIr Bl bt

Sirket’in 2021 — 2024/09 donemleri arasi1 ilk 10 tedarik¢i konsantrasyonu yukarida
sunulmaktadir. llgili dénemler arasmnda toplamda 30 farkli tedarik¢i ilk 10 arasinda yer
almugtir.

Sants Siirecleri

Sirket’in Izahnameye konu finansal dénemler itibariyle caligmakta oldugn sigorta sirketi ve
filo sirketlerinden gelen ve Autogong Marketplace — Online Ihale Platformu’nda ihaleye
¢ikanlan ara¢ sayilan ile Autogong Marketplace — Online fhale Platformu iizerinden satigi
gergeklesen arag sayilarmn yillara gore dagihim ve geligimi asafidaki gibidir.

— Yillar 2021 2022 2023 [ 31.09.2023 | 31.09.2024
thaleye Cikan Arag | oo 037 | 75808 | 87208 | 60071 | 80.676
Sayis1 (adet)
Autogong Marketplace | 1y 955 | y1s38 | 10501 | 7097 | 11194
— Online [hale
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Platformu Uzerinden
Satis1 Gergeklesen
Arag Sayisi (adet)

Isbu izahname tarihi itibariyla Autogong Marketplace — Online ihale Platformu’ndan ihaleye
¢ikarilan arag sayist toplamda 80.676, Marketplace — Online Thale Platformu iizerinden satisi
gergeklesen arag sayis: ise 11.194°tiir. Sirketin karlihik gozeterck geligtirdigi satig stratejisi ve
tilke konjonktiir geregi sirket yatimlarini artirarak saha pazarlama ekibini giiglendirmig 2024
yilinda satig hacmini olumlu yénde geligtirmigtir.

Satis Kanallan

Autogong’un satiglar1 ¢evrimigi platformlar ve perakende satis kanallann i{izerinden
gergeklegmektedir. Kullanici dostu bir ara yiize sahip web sitesi, kurumsal miisterilerin ve
platform iiyelerinin ihtiya¢larim kargilamak iizere tasarlanmigtir. Ayrica, platformun mobil
uyumlu yapisi, kullanicilarin her yerden teklif verebilmesine ve online ihale siire¢lerini takip
edebilmesine olanak tanir. Sirketin gelistirme agamasinda olan mobil uygulamasi, kullanici
deneyimini bir iist seviyeye tagimayr hedeflemektedir. Mobil uygulama ve online ihale
platformuna ek olarak perakende satis kanah clan Istanbul Maslak ve Istanbul Sancaktepe
lokasyonlarinda da bireysel alicilara direkt satis yapilmaktadar.

Izahnameye konu finansal dénemler itibaniyla Sirket’in gerceklestirdigi satislarin ¢evrimici
platform ve perakende satis kanatlarina gore kinlimm agagidaki gibidir.

Adet

Qe onGendt 2021 2022 2023 202309 | 2024/09

Cevrimigi Platformlar 1655 2763 4501 3607 2066

Perakende Satis Kanallar1| 14932 11538 10501 7197 11194

TOPLAM 16587 14301 15002 10804 13260

s Oran (%)

Obcrasyin G ol 2021 2022 2023 2023/09 2024/09
Cevrimigi Platformlar 90,02 80,68 70,00 66,61 84,42
Perakende Satig Kanallan 9,98 19,32 30,00 33,39 15,58
TOPLAM 100 100 100 100 100

Yatinnmlar ve Finansal Katkilar
Autogong’un yatirmnlan, teknoloji ve pazarlama alanlarina odaklanarak hem operasyonel

Teknolojik Gelistirmeler: Sirket, yapay zeka destekli fiyatlandirma araglar, gercek zamanl:
online ihale yonetimi ve kullamici deneyimini artiran mobil uygulama geligtirme projeleri igin
onemli yatinmlar yapmaktadir.

Pazarlama ve Marka Yénetimi: Autogong, dijital reklam kampanyalan, sosyal medya
etkinlikleri ve stratejik is birlikleri ile hedef kitlesine ulagmaktadir. Bu ¢alismalar, sirketin
gelirlerini ve pazar paym artirmada biiyiik bir rol oynamaktadir.

Miisteri Memnuniyeti
Sirket i¢in miigteri memnuniyeti ¢ok énemli bir yere sahiptir, bu dogrultuda Sirket miigteri
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memnuniyetinin her zaman maksimum diizeyde tutnlmasim hedeflemektedir Sirket, misteri
ihtiyag ve beklentilerini anlamaya yonelik siirekli geri bildirim mekanizmalan olusturmustur.
Arag bilgileri, sigorta detaylan ve fiyatlandirma prosediirleri gibi kritik bilgiler, platformda
seffaf bir gekilde sunularak miisterilerin giiveni kazamlmaktadir. Autogong’un 7/24 hizmet
sunan profesyonel miisteri destek ekibi, hizh ve etkili ¢ziimler sunarak miisteri sadakatini
artirmaktadir. Sirket ayrica, tekrarlayan migteriler igin §zel avantajlar, indirimler ve sadakat
programlan gelistirmektedir. Kullanic: deneyimini iyilestirmek amaciyla, platformun arayiiz
tasarimu ve islem siiregleri diizenli olarak giincellenmektedir. Geri bildirimlerin sistematik
analizi, miisteri taleplerine uygun yenilik¢i ¢oziimler geligtirilmesini saglamaktadir.

Saha ve Miigteri Iliskileri ekibi, haftalik ve aylik planlamalar dogrultusunda iiyelere yonelik
diizenli ziyaretler gerceklestirerek, sahada kargilagilan sorunlara birebir ¢dziimler tiretmekte ve
liyelerle siirekli iletisim halinde kalarak memnuniyeti artirmay1 hedeflemektedir. Bu ziyaretler,
liye ihtiyaglarimin yerinde tespit edilmesi ve siireglerin daha verimli hale getirilmesine olanak
saglamaktadir. Bunun yam sira, {iyelerin bir araya gelmesini ve aralarindaki is birliklerinin
gliclenmesini amaglayan yilhik etkinlikler organize edilmekte, bu etkinlikler sayesinde iiyeler
arasinda bilgi ve deneyim paylagim desteklenmektedir. Ayrica, belirli dénemlerde planlanan
caliymalar kapsaminda, tiyelere 6zel olarak hazirlanan promosyon {iriinleri dagrtilarak marka
baglihi1 ve memnuniyetinin pekigtirilmesi saglanmaktadir.

Pazarlama Siirecleri

Sirket, dijital kanallan etkin bir sekilde kullanarak genig bir miisteri kitlesine ulagmaktadir.
SEO, sosyal medya reklamcihify, e-posta pazarlama ve Google Ads gibi araglar, sirketin dijital
goriintirliigiinii artrmada dnemli bir rol oynamaktadir. Autogong ayrica, farkh misteri
segmentlerine yonelik kigisellestirilmis kampanyalar sunarak hedef kitle ile gicli baglar
kurmaktadir. Gogreen gibi sektorel etkinliklerde aktif bir sekilde yer alarak hem marka
bilinirligini artirmakta hem de yeni is birlikleri gelistirmektedir. Otomotiv sektorii, sigorta
firmalan ve finansal kuruluglarla yapilan stratejik is birlikleri, pazarlama siireglerini
destekleyen onemli unsurlardwr, Sirket, diizenli pazar aragtrmalari ve geri bildirim
mekanizmalan ile pazarlama stratejilerini stirekli olarak iyilestirmektedir,

Sirket pazarlama faaliyetlerini agagidaki maddelere gére siirdiirmektedir.

Dijital Pazarlama: Google Ads, sosyal medya reklamlan ve SEO odakh igerik pazarlamas
ile genis bir miisteri kitlesine ulagilmaktadir,

Is Birlikleri: Otomotiv sektdriindeki is ortaklanyla yapilan stratejik ig birlikleri, marka
bilinirliini artirmaktadir.

Hedefleme: Miister1 segmentasyonu yapilarak bireysel ve kurumsal miigterilere dzellestirilmis
kampanyalar sunulmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Altyapis1

Bilgi teknolojileri altyapisi, Autogong'un is siireglerinin merkezinde yer almakta ve rekabetgi
tstiinliik saglamaktadir. Sirket, kullamci dostu bir dijital platform sunarak, islemlerin hizim ve
verimliligini artirmaktadir. Platformda, veri gizliligi ve giivenligi en list diizeyde saglanmakta
olup, uluslararas: standartlara uygun siber givenlik ¢dziimleri uygulanmaktadir. Biiyik veri
analitigi, kullamic1 davramslarim anlamak ve kigisellegtirilmis hizmetler sunmak igin etkin bir
sekilde kullamlmaktadir. Bunun yani sira, yapay zeka algoritmalan, kullanic1 deneyimini
geligtiren otomasyon siireglerini desteklemektedir. Bulut tabanli sistemler, esnek bir altyap
sunarak hem sistem siireklilifini hem de Slgeklenebilirlifi saglamaktadir. Autogong, ayrica,
sistemlerini diizenli olarak giincelleyerck teknoloji trendlerine uyum saglamay ve sektérdeki




konumunu pekigtirmeyi amaglamaktadir,

Sirket, dijital déniigiim ve teknolojik altyapr gelistirme siireglerinde kendi 6z kaynaklarim etkin
bir sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda, Sirket tarafindan gelistirilen ve tamamen kendi
yazilim ekibi tarafindan olugturulan Autogong fhale Platformu, ihale siireglerinin yonetimini
kolaylagtirmak, seffaflifi artirmak ve operasyonel verimliligi maksimize etmek amactyla
tasarlanmstir.

Buna ¢k olarak, sirket i¢i operasyonlarin etkin sekilde viiriitiilmesi ve miigteri iligkilerinin
profesyonel bir sekilde yonetilmesi igin kullanilan CRM (Miigteri Iligkileri Yonetimi) ve ERP
(Kurumsal Kaynak Planlama) sistemleri de yine Sirket’in kendi &z kaynaklanyla
geligtirilmistir. Bu sistemler, siireclerin entegre bir yapida ve yitksek verimlilikle yiiriitiilmesini
saglamakta, ayn1 zamanda maliyet avantaji yaratmaktadr.

Sirket, Bilgi Giivenligi ve Teknolojileri alanini geligen teknolojiler ve siber riskler sebebiyle
her zaman &ncelik olarak gérmekte ve bu éncelik dogrultusunda giincel teknolojileri takip
etmeyi Sirket’in bir misyonu olarak belirlemektedir. Sirket yapug yatnmlar ile BT alt yapisim
siirekli olarak bir iist noktaya tagimaya ¢aligmakiadir.

Giivenlik: Platform, kullanic1 verilerinin korunmasi igin geligmis veri sifreleme ve cok
katmanh giivenlik protokolleri kullanmaktadir.

Altyapr: Yiiksek trafikli kullanici islemlerini desteklemek i¢in bulut tabanli sunucular ve
Olgeklenebilir bir altyapr kullamlir.

Yapay Zeka Entegrasyonu: Degerleme ve Oneri sistemlerinde yapay zeka teknolojisi
kullanilmaktadar.

Finansal Yonetim

Autogong, finansal ydnetim stratejilerini uzun vadeli bityiime, siirdiiriilebilirlik ve operasyonel
etkinlik ilkeleri dogrultusunda gekillendirmektedir. Sirket, gelir ve gider dengesi iizerinde
titizlikle galigarak, finansal verimlilidi artirmayr ve likidite y®netimini saglamlagtirmay:
hedeflemektedir. Gelir artirma stratejilerinde, farkhilasma ve miisteri ihtiyaglarna gore
ozellestirilmis hizmet sunmaya odaklanmaktadir. Omegin, hasarh ve ikinci el arag
miizayedelerinin ayngtinlmasi, girketin her iki alandaki miigteri beklentilerini daha iyi
karsilamasim ve yeni gelir kanallan yaratilmasim saZlamaktadir. Autogong aynca, dijital
déniigim yatirimlan, operasyonel maliyetleri diigiirme ve pazarlama faaliyetlerini genisletme
gibi alanlara éncelik vererek finansal hedeflerini gergeklestirmektedir. Stratejik kararlar,
diizenli mali analizler ve kapsamh raporlama sistemleriyle desteklenmektedir.

Insan Kaynaklar Yénetimi

Autogong, insan kaynaklari yénetiminde yetenek ydnetimi, ¢alisan memnuniyeti ve
profesyonel gelisimi Oncelikli alanlar olarak belirlemistir. Sirket, calisanlarimn mesleki
becerilerini artimak igin diizenli eitim programlan ve seminerler diizenlemektedir.
Performans degerlendirme stirecleri, adil ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte ve calisanlarin
kariyer gelisimi i¢in yapilandinlmis geri bildirim saglanmaktadir. Autogong, ¢alisan
baglthgini artirmak igin ¢esitli ddiillendirme sistemleri, motivasyon etkinlikleri ve sosyal
sorumluluk projelerine katilm firsatlart sunmaktadir. Sirket ayrica, yetenekli bireyleri
biinyesine ¢ekmek ve mevcut ¢aliganlarim uzun vadede elde tutmak igin rekabetci bir igveren
markasi olugturmaktadir. Calisan memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmakta ve elde
edilen veriler 1s1ginda iyilestirme ¢alismalari gerceklestirilmektedir.

Caligan Sagh@ ve Giivenligi Politikalan
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Autogong, cahganlarmin saghgin ve giivenligini oncelikli bir deger olarak gérmekte ve bu
alanda yiiksek standartlarda politikalar uygulamaktadir. Sirket, ig yerindeki potansiyel riskleri
onceden belirlemek igin diizenli risk degerlendirmeleri yapmaktadur. Tiim ¢alisanlara
periyodik olarak is sagligi ve giivenligi eBitimleri verilmekte ve bu egitimlerle farkindalik
artinlmaktadir. Jirket ayrica, kriz durumlarina hazirlik amaciyla diizenli olarak acil durum
tatbikatlan diizenlemekte ve olas1 tehlikelere karsi kapsamli bir hazirhk siireci yiiriitmektedir.
Calisatilanin fiziksel sagligim desteklemek igin ergonomik galisma ortamlar saflamrken,
psikolojik sagliklarim korumak amaciyla rehberlik ve danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir.
Is sagh@ ve giivenligi politikalan, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak siirekli
giincellenmektedir.

Sigorta

Autogong, is siireclerini giivence altina almak ve operasyonel riskleri minimize etmek igin
kapsamli sigorta ¢dziimleri sunmaktadir. Arag miizayedesi sirasinda olugabilecek finansal ve
operasyonel riskler, sigorta ortakhklan aracilifiyla etkili bir gekilde yénetilmektedir. Sirket,
calisanlarina genis kapsamli saghk ve kaza sigortast saglayarak is giiciiniin giivenligini
artirmaktadir. Miigterilere yonelik sigorta ¢dziimleri ise, satin alinan araglarla ilgili olasi
risklerin minimize edilmesini saglamaktadir. Autogong, sigorta siireglerinde is birligi yaptif
kurumlarla gii¢hi iliskiler kurmakta ve bu iligkileri siirekli olarak gelistirmekiedir, Sirket, tim
taraflann ihtiyaglarina uygun goziimler tireterek hem miigteri memnuniyetini artirmakta hem
de sektdrdeki giivenilirligini pekistirmektedir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
0z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢i§a cakarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Baghca sektorler/pazarlar;

7.2.1. Faaliyet gdsterilen sektorler/pazarlar ve ihragcamn bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkmmda bilgi:

Sirket esas olarak hasarli arag sektoril ile ikinci el arag sekiériinde faaliyet gostermektedir.
(i) Hasarh Arag Sektirii

Hasarl: arag sektérii, Tiirkiye otomotiv pazarnm énemli bir pargasim olugturarak hem bireysel
kullamicilar hem de ticari igletmeler igin firsatlar sunmaktadir. Bu sektdr, genellikle kaza
yapmmg, dogal afetlerden etkilenmis veya cesitli nedenlerle zarar gérmilg araglarm alim-
satimini, tamirini ve yeniden satigmi kapsamaktadir.

Hasarh arag sektérii cesitli sebeplerden dolayr tamir ve yenilemesi satici kurulus veya sahus
tarafindan yapilamayan araglarin degerlendirmesine odaklidir. Bu sektér, araclann
yenilenmesi veya pargalann de@erlendirilmesi ile ekonomik defer yaratma firsatlan
sunmaktadur.

Tiirkiye'de arag sahiplifinin artmasiyla birlikte, trafikteki arag sayisindaki viikselis kazalarn
ve dolayisiyla hasarli araglann sayisinda artiga neden olmugtur. Sigorta sektoriiyle dogrudan
baglantili olan bu alan, ozellikle sigorta sirketlerinden ihale yoluyla satin alinan araclarin
yeniden ekonomiye kazandirilmasiyla biiyiimektedir. Hasarli araglar, uygun fiyatlarla yeni
sahiplerine ulagirken, onarim sektoriintin de geligimine katk: saglamaktadir,
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Arz, sigorta girketleri, bireysel ara¢ sahipleri ve filo yonetim sirketlerinden gelirken talep, geri
déniigiim firmalan, yedek parga saticilart ve diigiik maliyetli arag arayan bireyler tarafindan
olusturulur.

Tiirkive’de online hasarli arag ihale platformlaninda, farklh hasar seviyelerinde araglar
satilmaktadir. Geri doniigiim sirketleri, pargaya ihtiyag duyulan kurumsal alicilar ve tamir
sonrasi kullanmak igin bireyler bu platformlarin miisterileri olmaktadirlar.

Cevrimi¢i agik artirma platformlan; hasarli araglarn ticaretini kolaylagtrmaktadir. Bu araglar,
genellikle yedek parga veya yeniden kullanim igin satin alinmakta, bu da araglann Smriinii
uzatarak kaynaklarin verimli kullanilmasim saglamaktadir.

Tirkiye'de hasarli ara¢ sektoriiniin, artan ara¢ sahipligi oram ve ¢konomik kosullara bagh
olarak biiyiimeye devam etmesi beklenmektedir. Ancak sektériin siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in
seffaflik, kaliteli tamir hizmetleri ve yasal diizenlemelere uyum kritik dneme sahiptir. Aynca,
cevresel duyarlibifin artmasiyla geri doniigtiiriilebilir pargalann kullanum ve araglarn tamir
siirecinde gevre dostu teknolojilere gegis, sektoriin gelecekteki yoniinii belirleyebilir.

Sonug olarak, Tirkiye'de hasarli ara¢ sektorii arz ve talep dengesine bagh olarak biiyiimesini
siirdiirmekte ve hem ekonomik hem de ¢evresel katkilar saglamaya devam etmektedir.

]

Pazar Biyiklngi

PWC tarafindan yaymlanan Temmuz 2024 tarihli “Otomotiv Sektoriinde Sirdiiriilebilirlik ve
Déngiisel Ekonomi Trendleri” basghikh otomotiv sektériine iligkin sektdr raporu dogrultusunda
2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 willanna iliskin Tiirkiye’de thalelere ve anlagmalara konu olan
hasarh arag adetleri agagndaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Tiirkive Hasarh Ara¢ Pazar
| Tlgili Yallar ihaleye Konu Arac (adet) Anlasmaya Konu Ara¢ (adet)
2019 34,000 25.000
2020 26.000 21.000
2021 39.000 24.000
2022 40.000 22.000
2023 50.000 '| 25.000

{Kaynak: PWC, “Otomotiv Seladriinde Siivdilriilebilivlik ve Dingiisel Ekonomi Trendleri” Temmuz 2024)

PWC tarafindan yaymlanan Temmuz 2024 tarihli “Otomotiv Sektoriinde Siirdiirillebilirlik ve
Déngiisel Ekonomi Trendleri” baglikli otomotiv sektoriine iliskin sektor raporu dogrultusunda
2019, 2020, 2021, 2022 v¢ 2023 yillanna iligkin Tiirkiye’de hasarli arag pazarnin pazar degeri
agsagdaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Tiirkiye Hasarhi Ara¢ Pazan o
Saall flgili Yallar Pazar Dejeri (TL)
2019 2.000.000.000
2020 3.000.000.000
2021 5.000.000.000
2022 9.000.600.000 |
/N
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Tiirkiye Hasarh Arag Pazan

Ilgili Yillar Pazar Degeri (TL)

2023 25.000.000.000

(Kaynak: PWC, “Otomotiv Sekidriinde Stirdiiriilebilirlik ve Déngiisel Ekonomi Trendieri” Temmuz 2024)

Fiyatlarm belirlenmesinde araglann rayig bedeli, hurda bedeli, yas1, markasi, modeli ve meveut
durumu ile geri doniigtirebilir parcalarin dederi onemli faktdrlerdir. PWC tarafindan
yaymnlanan Temmuz 2024 tarihli “Otomotiv Sektdriinde Siirdiirillebilitlik ve Déngiisel
Ekonomi Trendleri” baghklt otomotiv sektoriine iligkin sektér raporu dogrultusunda 2019,
2020, 2021, 2022 ve 2023 yillanna iligkin Tiirkiye'de hasarli araglarin ortalama satis degerleri
asafidaki tabloda gdsterildigi sekildedir.

Hasarh Ara¢ Ortalama Satiy Degeri
Tlgili Yallar Satis Degeri (TL)

2019 35.000

2020 54.000

2021 80.000

2022 154.000

2023 333.000

(Kaynak: PWC, “Otomotiv Sektorinde Siirdiirilebilirlik ve Déngiisel Ekononti Trendleri” Temmuz 2024)
Arag Segmentleri
Thaleye Sunulan Hasarh Araglarin Segmenti
Arac¢ Adetleri
lgili Yllar Diger
Binek Otomobil Hafif Ticari (Motosiklet ve Agir
Ticari)

2019 25.000 5.000 4.000
2020 19.000 4.000 3.000
2021 27.000 7.000 5.000
2022 26.000 7.000 7.000
2023 33.000 8.000 B 9.000

(Kaynak: PWC tarafindan yayinlanan Temmuz 2024 taribli *Otomotiv Sektdriinde Sijrdrillebilirlik ve Dingiisel
Ekonomi Trendleri” baghkls otomotiv sektériine iligkin sektér raporu)

Ara¢ Marka Daglimi

2023 yihnda online ihalede en fazla yer alan markalar sirasiyla Renault, Ford, Fiat,
Volkswagen ve Opel olmugtur. Bu markalarin adet bazinda giisterimi agagdaki gibidir.




Online ihalede En Fazla Yer Alan Markalar (2023)

(Kaynak: PWC tarafindan yaymianan Temmuz 2024 tarikli “Clomotiv Sekidriinde Siirdiirilebiliviik ve Déngiisel Ekonomi
Trendleri” baghtkl: otomotiv seltdriine fligkin sektér raporu}

Hasar Tiirleri

Online ihale platformlarma, yalmzca son kullanici konumundaki tiiketiciler degil aynmi
zamanda farkli hasar seviyelerindeki araglan satin almak isteyen geri doniigiim girketleri ve
par¢aya ihtiyag duyan kunumsal alicilar da iiye olarak hasarli arag satin almaktadir. Satiga konu
araglann hasar tiirlen ¢ogunlukla ¢arpma ve ¢carpigmadan kaynakh olmakla beraber bir kism
sel ve su baskinlan, yangin, dogal afetler, calintr/buluntu ve terdér gibi sebeplerden
kaynaklanmaktadir.

fhaleye Sunulan Hasarh Araglarin Hasar Tiirleri
| lgili Yillar Carpma / Carpisma (adet) Diger* (adet)
2019 33.000 1.000
2020 26.000 1.000’den daha az
2021 38.000 1.000
2022 49.000 1.000
2023 47.000 3.000

(Kaynak: PWC, "Otomotiy Sekidriinde Stirdiiviilebilirlik ve Déngiisel Ekonomi Trendleri” Temnmiiz 2024)
*Diger kategorisi; sel ve su baskmlar, yangin, dogol afetler, calintt/buluntu ve rerdr gibi sebepleri igermektedir.

Sirket’in Hasarli Arac Sektorii Icindeki Konumu

Sirket, Tiirkiye’de siirdirilebilirlik ve dongiisel ekonomi hedeflerine hizmet eden lider bir
sirket olarak faaliyet gostermektedir. Geri donitgiim, yenilenebilir kaynak kullamnu ve atik
yonetimi gibi ¢evresel hedefler dogrultusunda sundufu hizmetlerle sektérde fark
yaratmaktadar.

Sirket, yillik 1.100.000 hasar dosyasmm sonuglandirarak 30 sigorta sirketi, 5 filo sirketi ve 2
otomotiv distribiitérii ile iy birligi yapmaktadr. Yilda 1.000.000'dan fazla yedek parca
toplanarak geri doniigiim ve tekrar kullanim siireglerine kazandinlmaktadir, Sirket, Tiirkiye
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genelinde 21 bolge ve 84 anlagmal bayi ile hizmet sunmaktadir. 300 ¢alisan ve 150 araghk
filosuyla operasyonel etkinligini desteklemektedir. Istanbul ve Avrupa’daki mevcut tesislere
¢k olarak Tekirdag Limam yakimnda yeni bir fabrika alani rezerve edilmistir, 2030 yilina kadar
vilhk 20.000 aracin sbkiilmesi ve pargalarimin ekonomiye yeniden kazandinlmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, yilda 5 milyon Eure’yu agkin toplam satig ciresuna ulagarak hem ¢evresel hem de
ekonomik faydalar yaratmaktadir. Dongiisel ekenomi prensipleriyle saglanan kaynak
verimlilifi sayesinde sirketin operasyon maliyetlerinde slirdiiriilebilir bir tasarruf
saglanmaktadir.

Sirket, Tirkiye’de ilk ¢evre ve geri déniigiim lisansina sahip geri doniigtim girketidir. Avrupa
Birligi OTA (Omriini Tamamlanug Arag) Direktifi'ne uygun geri doniigiim ve yeniden
kullanim siiregleriyle sektérde standartlar1 belirleyen bir konumda yer almaktadir. Sirket,
karbon emisyonlarimn azaltilmasina dogrudan katkida bulunmakta ve endiistriyel atiklarin
minimum diizeye indirilmesi icin yatinmlar yapmaktadir. Geligmis yazilim altyapis sayesinde
hasarh araglanin ve pargalarin takibi kolaylagtinlmakta, barkodlama sistemleri ve g¢evrimigi
takip platformlariyla miisterilere siiregletin seffaflift saglanmaktadsr.

50°den fazla sigorta sirketiyle is birligi yapan girket, genis miisteri portfoyii ve giivenilir hizmet
agiyla sektérde saglam bir yer edinmigtir. Sigorta girketleri igin diigiik maliyetli ve gevre dostu
¢OzOmler sunarak rekabet avantajini artirmaktadir.

Sirket, Tirkiye otomotiv sektdriinde dongiisel ekonominin lideri olmayr hedeflemektedir.
Dijitallesme alaminda bulut tabanh yazilim ve yapay zeka destekli analizlerle operasyonlarin
optimize edilmesi planlanmaktadir. Tekirdag Limam yakmlarndaki yeni tesis, geri doniigiim
kapasitesini artiracak ve uluslararasi pazarlara erisimi kolaylastiracaktir. Sirket, 2050 yilina
kadar Paris Anlagmas1 dogrultusunda karbon néir olma hedefiyle operasyonel donfisiimii
hayata ge¢irmeyi planlamaktadir.

Tiirkiye’de ikinci el ve yenilenmis yedek parca talebinin artmasiyla ddngiisel ekonomi daha
kritik bir 6nem kazannugtir. Sirket, bu talebi karsilamanimn yam sira ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda aktif bir rol oynamaktadir. Geri déniistiiriilen pargalar sayesinde
yillik %10°a kadar karbon emisyonu azaltim saglanmakta, yenilenebilir kaynak kuilanimm ve
atiklarin %74 geri déniistiiriilmesiyle ¢evresel etkiler minimize edilmektedir. Sirket, sektérde
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanumi ve siirdiirilebilir eneyji altyapilarina yapilan
yatirimlar desteklemektedir.

(ii) Ikinci E1 Ara¢ Sektorii

2020-2024 yillan arasinda Tiirkiye’de ikinci el otomotiv sektdrii, déviz kuru dalgalanmalari,
yiiksek enflasyon, yasal diizenlemeler ve pandemi gibi birgok makroekonomik ve sektdrel
faktorden etkilenmigtir, Bu dénemde arag vergilerinde yaganan degigiklikler ve g¢evreye
duyarhlig: artirmay hedefleyen diizenlemeler, pazarn 6nemli élgtide sekillendirmistir.

Pandeminin etkisiyle 2020 vilinda tedarik zincin ve iretim sireglerinde ciddi aksamalar
yaganmig, bu durum sifir arag iiretim ve satiglarim azaltmagtir. Buna kargihik, tiiketiciler ikinci
el araclara yonelmis ve bu yil icerisinde yaklagik 54 milyon ikinci el arag sahist
gergeklesmistir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve enflasyonist baskilar, arag fiyatlarini
yukarn ¢ekerken, ikinci el otomotiv sektdrii talep artisiyla biiyiime kaydetmigtir.

2021 wil1 itibariyla pandemi sonras1 dénemde sifir ara¢ arzinda toparlanma yasanmg, ancak
ikinci el araglarin fiyatlarinda siiregelen artig, yasal diizenlemelerin de etkisiyle satig hacmini
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bir énceki yila kiyasla digiirmiigtiir. Yiksek fiyat artiglannm dengelemek adina uygulanan
regiilasyonlar, ikinci el otomobil pazarnda bir miktar yavaglama yaratmigtir.

2023 wilinda ise yiksek enflasyon ve sifir arag tedarik siireglerindeki bekleme siireleri
nedeniyle ikinci el arag fiyatlar, zaman zaman sifir ara¢ fiyatlarm: asnustir. Bu durum, tiiketici
talebini yeniden ikinci el araglara yonlendirmis ve yilin ilk yansinda satiglarda artig
yaganmugtir. Ancak yilm ikinci yansinda, faiz oranlarinin yiikselmesi ve krediye erisimde
yaganan zorluklar, talepte daralmaya yol agmgtur,

Sonug olarak, 2020-2024 yillar1 arasinda ikinci el otomotiv pazan dinamik bir seyir izleyerek,
makroekonomik ve sektorel faktorlere hizh tepki vermigtir. Déviz kuru, enflasyon, arz-talep
dengesi ve yasal diizenlemelerin etkileri, pazan dogrudan sekillendiren ana unsurlar olarak éne
crknmigtir,

Sirket, Eyliil 2024 itibariyla yukarida bahsi gegen dinamik ikinci €l arag satis sektériine
yenilik¢t bir yaklagimla girig yapmgtir.

5.8 8.0 21
54 18 14
n K . Em N
21 ' EN
34 39 4.2
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
B Onling lian B Onfine Satig Binek Bl Heafit Ticar

Kaynak: PwC Otomotiv SektGrinde Sirdiriilebilivlik ve Déngiisel Ekonomi Trendleri Raporu, Grafik 16 - 17
Sirket’in avantajlan ve dezavantajlarina agagida yer verilmektedir:

1. Sirket’in Avantajlan

¢ Otomobil; hem bireysel hem de ticari kullanicilar i¢in temel bir ihtivactir, Sirketin hem
bireysel hem de ticari kullanicilardan olugan genig miisteri portfdyiiniin olmasi,

o Miisterilerin ihtiyaglanina uygun olabilecek arag cesitliliginin bulunmasi, genis ara¢
yelpazesi,

o Hizh operasyon siiregleri,

o Sirketin sundugu seffaf bilgi paylasim, ihtiyaclara uygun ¢oziimler ve satis sonrasi
destek, teknik servis hizmetleri gibi faktorlerle, miigteri memnuniyetini saglamasi,

¢ Miigteri memnuniyeti kadar ¢aligan memnuniyetine de énem verilmesi ve bunun
sonucunda iginde uzman ve aidiyeti yiiksek deneyimli galigan kadrosuna sahip
olunmasa,

¢ Tiim siireglerm dijital alt yapisimn olmasi, ulagim ve erigsim kolaylifmin bulunmast,

¢ Faaliyet alamndaki ¢esitlilik saglayan grup sirketlerinin timiiniin birbiriyle uyumu ve
ihtiya¢ alanlanna yonelik hizmet sunmasi.

2. Sirket’in Dezavantajlan

e “




e Otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren ¢ok sayida rakip firma ve alternatif hizmet
saglayicis1 nedeniyle fiyatlandirma ve miigteri kazanimi konularinda rekabetin yogun
olmasi,

o Sirket faaliyetlerinin, piyasa kosullanindaki dalgalanmalara ve giindemdeki
degisimlere, makroekonomik dinamiklere kars1 oldukga hassas olmasi. Ozellikle savag,
deprem veya difer olaganiistii durumlar gibi kriz donemlerinde, sektordeki talep ve
operasyonel siireglerden etkilenmesi,

o Ikinci el arag piyasasinda talep ve fiyat dalgalanmalanmin yogun yasanmasi,

» Yiiksek faiz oranlan ve krediye erigimde yaganan zorluklarin arag taleplerim ve satig
hacimlerini direkt etkilemesi.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragemin net
satiy tutarimn faaliyet alamna ve pazarin cofrafi yapisina gire dagilinn hakkinda bilgi:

Sirket, merkezinde ve Sancaktepe Subesi’nde her tiirlii motorlu tagit ticareti alitm ve satimi,
ithalat ihracatimin yapilmasi faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibanyla Sirket ger¢eklestirdigi satislarin detaylan asafndaki tabloda gosterildig sekildedir.

Hasilat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Arag Satiglan 4.775.139.389 6.657.913.745 6.657.913.745 4.445.529.188
Yedek Parca 278.735.885 241.672.429 254.538.653 189.802.362
Market PLC 49.638.179 55.718.115 118.962.030 172.997.796
Servis 5.941.838 5.669.626 711.611 2.552.795
Briit Haslat 5.109.455.291 | 4.817.987.066 7.032.126.039 4.810.882.141
Satigtan Tadeler -21.860.683 -49.443.637 -39.154.303 -10.862.159
TOPLAM 5.087.594.608 | 4.768.543.429 6.992.971.736 4.800.019.982

Sirket’in igbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibarryla ger¢eklestirdigi satiglarmn

yurt i¢i ve yurt digina gore dagihimu asafndaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Hasilat Pay Pay Pay Pay
(TL) 31.12.2021 (%) 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%) 30.09.2024 %)
Yurt Igi 5.087.594.608 | 100 | 4.768.543.429 | 100 6.992.971.736 | 100 | 4.800.019.982 | 100
TOPLAM 5.087.594.608 | 100 | 4.768.543.429 | 100 6.992,971.736 | 100 | 4.800.019.982 | 100

Sirket’in yurt digina gergeklegtirdigi satis bulunmamaktadar.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[zahnamenin 5. bolimiinde agiklanan risk faktérleri diginda herhangi bir risk unsuru
bulunmadif diigiiniilmektedir.

Sirket’in halithazirda Sirket adina tescil edilmis herhangi bir marka, tasarim, patent ya da
faydali modeli bulunmamaktadr,

Sirket’in sahibi bulundugu alan adlan {(domain name) agagidaki sekildedir,

¢ Www.antfogong.com
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e  www.aksamoto.com.tr

s www.telliorup.com

s https:/fwww.ekosistem.com.tr/

e htips:Hekoparca.com.tr/

e hitps:/ecomobil.com.tr/

Grup’un isbu Izahname tarihi itibarryla sahibi bulundugu fikri ve sinai haklar konsolide bazda
degerlendirildiginde; Sirket’in baglh ortakliklan ve istirakleri adma Tiirk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde tescilli olan markalara agagida yer verilmigtir,

Aksam Otomotiv

Aksam Otomotiv adina Tiirtk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan markalar
agagidaki gibidir:

9 . Koruma
Marka Tescil Tescil Kapsams Koruma
No. No Marka Adi (Nice Simfi) Baglangig Bitis Tarihi Marka Grnefi / Sekil
Tariki
birikimletinizi
1. 2020/ 02354 hayallerinize 35736/37/42 08.01.2020 08.01.2030 o
dbmistiriyoruz
[ ] a a
2, 2020 / 02353 birikim 42/ 08.01 2020 08.01.2030 b I rl kl l I l

. | " ® ®
2020 /01900 birikim 05710/ 07.01.2020 07.01.2030 b l r I k I m

Iivfo Yattrm Menkul Deterer AS.
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. Koruma
Marka Tescil Tescil Kapsam Koruma
hiS No . (Nice Smifi) Baslandc | Bitig Tarihi Marka Ornegi / Sekil
]
4 | 2019/92172 | birikimedam sekit | 11357367377 | 09092019 | 27.092020 birikimadam
5. | 2019/34202 sekil 35136 ig" 3971 03042019 | 03.04.202
6. | 2019734194 | birkimevim | >°73¢ fé’"’ 13971 03042015 | 03.042029 birikimevim
anadolubirikim
anadolu birikitm
7. | 2019/16562 | tasarmufile ev, 35/37/39 19.022019 | 19022029 | Anadolu Birkim Tasarmuf ie
araba almanin ev, araba almanin pratik yolu
pratik volu
8. | 20097115593 | akademibirikim | 1° ;935} ﬁ'f ;37 "1 aomz019 | 2011200 | [Blakademibirikim
info Yatimp 84




. Koruma
Marka Tescil Tescil Kapsam Koruma . .
No. No Marka Ad (Nice Smfi) B;s::;glc Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
9. | 2019/115592 "‘“k“;':k‘i‘;“’m 35/36/31/391 1 somz019 | 201200 | [Bbirikimakademi
10. | 2019/113135 | gengbirikim yekil 36 15112019 | 15.11.2029 gencbirikim
1. | 2019/113134 |  minibirikim 36 15112019 | 15.11.2029 minib|r||(im
anadoluevim
birlikte tasarrufile | 35 /36737739 / —
12. | 2019/07536 ey v6 acaba s 25012019 | 25012029 | AMDOWEAM ey
almanin yoly
anadolvtasarruf
birlik,beraberlik ile | 35/36/37/39/
13. | 2019/07533 : 01 DL ANADOLUTASARRUF
tasarruf etimenin 42 23.01.2019 SRS birlik, beraberlik e tasarruf etmenin yolu
yolu
Info Yatnm Menkur
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Koruma
Marka Tescil Tescil Kapsann, Koruma
No. No Marka Ad (Nice Smfi) Baglangig Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi
14. | 2018/79597 | birikimtasamruf 36 05.09.2018 05.09.2028 BiRIKIMTASARRUF
katilimtasarruf ASA
15. | 2018/58223 | tasarruflarmuz 36 19.06.2018 19.06.2028 -IEAT;I}';MT | ER}JF
eviniz olsun asarruflanniz eviniz olsun
birikimarabam
birikimleriniz .
16. | 2018742624 | arabamuzolsun, | 35/36/37/39 | 27.04.2018 27042025 | BIRIKIMARABAM
birikimleriniz ile *
arabaniz olsyun
birkimevim
birikimleriniz raaad .
17. | 2018742618 eviniz olsun, 35/36/37/42 | 27042018 | 27.04.2028 BIRIKIMEVIM
birikirnleﬁ_niz ile LLEL T R W s P Tt - Ry
eviniz olsun
09/35/36/38/
18. | 2015731206 autogong 0740 10.04.2015 10.04.2025 AUTOGONG
fnfo Yatinm Menkul Degerfer AS, 86
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Koruma
Marka Fescil Tescll Kapsanu Koruma
Ne. No Marka Adi (Nice Smufi) B;slang_u; Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
arihi
| ]
19. | 2013799718 telligrup 12/35/37/39 | 06122013 | 06122033 TELLIGRUP
20, | 2013756022 ecomobil 1213319673771 24062013 | 24062033 Fecol
M. | 2013741887 otogong 35139 ’{g‘” 3671 03052013 | 08.052033
22. | 20137105916 |  avisyap sekil 35736 /37 25.122013 | 25.122033 | ._1
AVISYAP
‘
aksam otomotiv i | 06/12/20/22/ [“'
am oTomIonv 1¢
23| 2009147596 | & e 07.09.2009 | 07.09.2029 S
Ekosistem Geri Doniisiim
:;_ v &
RIRKE T
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Ekosistem Geri Doniligiim adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan markalar

agagidaki gibidir:
Korumsa
Marka Tescll Tescil Kapsanm Koruma
No. No Marka Ad (Nice Suifi) B;;::;lgin; Bitis Tarihi Marka Ormegi / Sekil
1. | 2021/ 145967 ekoparca 07/36/37/42 | 15.10.2021 15.10.2031 ® p alt
2. 2015/31233 eko parga 35/38 10042015 | 10.04.2025 EKO PARGA
3 2012/ 04153 eko parga 06/12/20 Boizoiz | 13on20s2 | E KO PAR(;A
ekosistern geri

4, 2010/ 70179 - sﬁtﬁ 06/12/20/40 | 03.11.2010 | 03.11.2030 S ISTEM

HYS Hasar Yénetim

HYS Hasar Yoénetim adna Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan markalar

asagidaki gibidir:

Into Yatinm Menkul Delierter A5,
Barbaros Mah, [iay poiill My Newwork
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. Koruma
Marka Tescil Tescil Kapsann Koruma
Ne. No Marka Adx (Nice Suifi) B;?Ianglc Bitis Taribi Marka Ornegi / Sekil
‘arihi
2018 /74210 | s basar fg“eﬁm 36/37/39 09.082018 | 09.08.2028
2015/84318 | hysoctopus 09 16102015 | 16102025 | HYS QCTOPUS
hys
2015/31547 | hasaryometimsiste | 09/35/38/42 | 13.042015 | 13.042025
mi
2009 /32562 | 1S hasar ybnetim 16 20062009 | 20.06.2029
merkezi sekil
hys hasar y0netim
2009 /32560 | Y 36 20062009 | 20062029
info Yatinm Menkul Degeder A%,
Berbams Mah, Fiam 89 /
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Koruma

Marka Tescil Tescil Kapsamm Kornma A .
b No e (NicoSmafi) | PAMANES | s Toring =
6. | 2009/32558 hys sekil 36 20062009 | 20.06.2029

7.5. Ihra¢gmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Ihraggimin 7.2.1.°de yer alan agiklamalannin dayana@ kaynaklar agagida yer almaktadir:
e PWC tarafindan yaymlanan Temmuz 2024 tarihli “Otomotiv Sektdriinde

Siirdiriilebilirlik ve Déngiisel Ekonomi Trendleri” baghkl otomotiv sektdriine iligkin
sektér raporu

7.6. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageimn dahil oldugu grup hakkmda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrac¢giyla olan iliskileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

Isbu 1zahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin tamanuna
(%100) Osman Telli sahiptir. Osman Telli’nin pay sahibi bulundugu baskaca girketler de
bulunmakta olup ilgili sirketlere iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Osman Telli
. o Sermaye Sermaye Pay1
Sirket Unvam' Faaliyet Konusu Girev (TL) (%)
Is“‘“"“lyg f ;I:i' ve Ingaat ingaat Faaliyetleri Miidiir 245.000 35
Hasar Tespiti, Yedek Pargalarin
HYS Hasar Yénetitn Servis ve Denetleme, Yedek Pargalanin g
Denstim Hizmetleri Litd. Sti. Yanlendirme ve Tamirtalann Miidiir 1.225.000 33
i Denetleme Faalivetleri
Emak Inwfst Ingaat Sanayi ve Ingaat Taahhut' ve Mpteahhﬂhk Yénetim Kurulu Uyesi 2.000.000 100
Ticaret A.S. Faaliyetleri
Avis Yap1 A.S. Ingaat Faalivetleri Yonetim Kurulu Uyesi 1.680.000 30
Tasfiye Halinde Istanbui Her
Tiirlii Sigorta Aracilik Sigorta Acentelifi Faaliyetleri Miidir 14¢.000 35
Hizmetleri Ltd. Sti.

8.2. fhraceinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarinim dékiimit:
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Sirket’in igbu izahname tarihi itibanyla sirket’in dogrudan kontroliine sahip 6 adet bagl
ortakhif1 ve Sirket’in dolayh olarak pay sahibi bulundugu 2 adet bagh ortaklig1 bulunmaktadr.
Bunlara iligkin bilgiler agagida temin edilmistir.

Istirak Payr 30.09.2024 Tarihi
Ticaret K%I;;Lduﬁu ve Sahip S;rmaye Samgye) Yedekleri Itibariyla Net
Unvam ve Faaliyet Konusu Olunan Oy utara Taahhadid (IL) Dénem
Merkezi (TL) (TL)
Hakla (%) Kar/(Zaran) (TL)
Aksam
Otemotiv Tiickive/ Motorh nakil vasitalanm ve i
fo ve Dy y yedek parga alim-satim,
F earet bl pazarlama. ithal ve fhroy 80,02 37250000 | 37.250.000 | 28.826.250 63.269.558,91
Anonim etme faaliyetler
Sirketi
Her tiirlid teknolojik,
elektronik, elekirikli arag sarj
Quick Tiitkiye/ sistemlerini kunma, projeler
Enerji hazirlama, isletme ve
Pt otanbu | istetirme, elekaikl arag sor 100 4500000 | 4.500.000 0 (1.519.638,41)
Sirketi ad kurma, igletme, servis ve
bakumn hizmetleri saglama
o faalivetleri
Ell)(:“‘;;es:k Tiirkiye/ Otomotiv sektdriine ve
Otomotiv otomoity sestilins aif vedek 100 1.000.000 | 1.000.000 0 4.697.858,57
“Anonim istanbul pargalara iliskin her tiirld
Sirketi faaliyetler
Ecoparts Mototlu kara tagitlannn
Oto Yedek Thirkiye/ Ikinei el (kullamlmg)
Parca pargalarnm toptan ve 100 5.000.000 5.000.000 1.700.000 (3.280.773,65)
Anonim Istanbul perakende ticaritini yapma
Sirketi faalivetleri -
Kara, deniz ve hava ulagum
Aﬁﬁﬁ?ﬂ £ Titrkive/ ile ilgili motoriu tagima ve
Araglar e binek aruglann alim-satim, 100 10.000.000 | 10.000.000 0 145.771,30
Anonim istanbul ) pazquama, perakende
Sirketi ticareti, ithalat ve ihracati
faaliyetleri
Ek‘(’}s;if"'“‘ Tasnif edilmis metal
Dénilgiim Tiirkiye/ atiklarin, hurdalarin ve diger
it : ;
Sanayi ve parcalann gensllikle mekanik 30 6.850.000 | 6.850.000 | 28.087.374.61 |  6.407.789.33
Ticaret fstanbul _ veya kimyasal defisim
Anonim iglemleri ile geri kazanilmasi
Sirketi faaliyetleri
irket’in dolayh olarak pay sahibi oldugu sirketlere iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.
pay §
Istirak Payr 30.09.2024 Tarihi
Ticaret K%::]d“g“ Faalivet K ve Sahip Sme Tse"l'l:‘f_ﬂ";_‘ Yedekleri ltibariyla Net
Unvam el Sav it Olunan Oy a8 {TL) Dénem
Merkezi {TL) (TL) -
Hakk (%) Kar/(Zarar) (TL)
] Her tiirlii ingaat taakhi igleni,
Istanbulyap | konut, igyeri, ticarethane
Yapive Tiirkiye/ ingatlarim yapma, satma,
Ingaat . kendi hesabina arazi ve 40,01 700.00:) 700.000 ¢ (45.685,26)
Limited Lstanbul arsalar alma, bunlar iizerinde
Sirketi veya bagkalanna ait arsa ve
arazjler izerinde kat karsihi B
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istirak Pays 30.09.2024 Tarihi
Ticaret K%lr:leduﬁu ve Sahlp’r i SeLRave Yedekleri ltibariyla Net
Unvant ve Faaliyet Konusu Olunan O Tutan Taahhiidii (TL) Dénem
Merkezi y (TL) (TL)
Haklo (%) Kant/(Zaran) (TL)
bina yapma faaliyetleri
HYS Hasar Hasar tespiti, yedek
Yiénetim pargalarn denetlenmesi,
Servis ve Tiirkiye/ yedek pargalann
Denetim . yonlendirilmesi ve 16,004 3.500.000 3.500.000 0 (654.400,601
Hizmetleri Istanbul tamiratlarm denetlenmesi ve
Limited raporlanmasi iglerini yapma
Sirketi ve yaptirma faalivetleri
virket’in Dogrudan Kontroliine Sahip Oldugu Bagh Ortakhklan

Aksam Otomotiv I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

Aksam Otomotiv, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 463830-0 ticaret sicil numarasi
ile 05.10.2001 tarihinde her tiirli motorlu nakil vasitalarim ve yedek parga alim-satim,
pazarlama, ithal ve ihrag etme faaliyetlerini siirdiirmek igin kurulmustur. Bu kurulus
10.10.2001 tarihli ve 5400 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Aksam Otomotiv’in giincel ¢ikanilmig sermayesi 37.250.000 TL degerinde olup her biri 1 TL
nominal degerde 37.250.000 adet paydan olugmakta olup bu paylarin 32.288.300 adedi A
Grubu pay, 4.961.700 adedi B Grubu paydir. Sirket, bu paylarn %80,02’sine sahiptir. Aksam
Otomotiv’in yénetim kurulu iiyeleri, Osman Telli, Ozdemir Telli ve Pelin Telli’dir.

Quick Enerji Anonim Sirketi

Quuck Enerji, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 492618-5 ticaret sicil numaras: ile
23.11.2023 tarihinde her tiirlii teknolojik, elektronik, elekirikli ara¢ sarj sistemlerini kurma,
projeler hazirlama, isletme ve islettirme, elektrikli ara¢ sarj ag1 kurma, isletme, servis ve bakim
hizmetleri saflama faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kurulmustur. Bu kurulus 23.11.2023 tarihli ve
10964 sayih TTSG’de ilan edilmigtir,

Quick Enerji’nin giincel gikarnlmms sermayesi 4.500.000 TL degerinde olup her biri 1 TL
nominal degerde 4.500.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket, bu paylarin %100’tine sahiptir.
Quick Enerji’nin tek bir yonetim kurulu iiyesi bulunmakta olup by iiye Osman Telli’dir.

Eko Yedek Parca ve Otomotiv Anonim Sirketi

Eko Yedek Parga, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 492355-5 ticaret sicil numarasi
ile 22.11.2023 tarihinde otomotiv sektdriine ve otomotiv sektériine ait yedek pargalara iligkin
her tiirlii faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kurulmustur. Bu kurulus 22.11.2023 tarihli ve 10963
sayilli TTSGde ilan edilmistir.

Eko Yedek Par¢a’mn giincel ¢ikarilmig sermayesi 1.000.000 TL degerinde olup her biri 1 TL
nominal degerde 1.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket, bu paylarin %100{ine sahiptir.
Eko Yedek Par¢a’nin tek bir ynetim kurulu iiyesi bulunmakta olup bu fiye Osman Telli’dir.

Ecoparts Oto Yedek Parca Anonim Sirketi

Ecoparts, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 1011742 ticaret sicil numaras ile
08.03.2024 tarthinde motorlu kara tagitlarmm ikinci el (kullamlmis) pargalanmn toptan ve
perakende ticaretini yapma faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kurulmustur. Bu kurulug 08.03.2024
tarihli ve 11039 sayih TTSG’de ilan edilmigtir,

92




Ecoparts’m giincel ¢ikanilmig sermayesi 5.000.000 TL degerinde olup her biri 1 TL nominal
degerde 5.000.000 adet paydan olugmaktadir. Sirket, bu paylann %100%ine sahiptir,
Ecoparts’mn tek bir yonetim kurulu iiyesi bulunmakta olup bu iiye Osman Telli’dir.

Autogong Motorlu Araclar Anonim Sirketi

Autogong Motorlu Araglar, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 1014417 ticaret sicil
numarasi ile 27.03.2024 tarihinde kara, deniz ve hava ulagum ile ilgili motorlu tasima ve binek
araglarin alim-satim, pazarlama, perakende ticareti, ithalat1 ve ihracat: faaliyetlerini siirdiirmek
igin kurulmustur. Bu kurulug 27.03.2024 tarihli ve 11052 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Autogong Motorlu Araglar’in giincel gikanlmrg sermayesi 10.000.000 TL degerinde olup her
biri 1 TL nominal degerde 10.000.000 adet paydan olugmaktadir. Sirket, bu paylarin %100{ine
sahiptir. Autogong Motorlu Araglar’in tek bir yonetim kurulu iiyesi bulunmakta olup bu tiye
Osman Telli’dir.

Ekosistem Geri Doniigiim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ekosistem Geri Déniigtim, Istanbul Ticaret Sicili Midiirligii nezdinde 742545-0 ticaret sicil
numarast ile 22.07.2010 tarihinde tasnif edilmis metal atiklarm, hurdalanin ve diger pargalarm
genellikle mekanik veya kimyasal degisimn iglemleri ile geri kazamilmasi faaliyetlerini
siirdiirmek igin “Ekosistem Geri Déniigiim Limited Sirketi” unvam ile limited sirket olarak
kurulmugtur. 2020 yilinda, Ekosistem Geri Déniigiim, 31.01.2020 tarihli genel kurul ile tiir
degistirmis olup yeni unvam “Ekosistem Geri Doniigiim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
unvani ile 06.03.2020 tarihinde tescil edilmistir.

Ekosistem Geri Doniigim’in giincel ¢ikanlmig sermayesi 6.850.000 TL degerinde olup her
biri 1 TL nominal degerde 6.850.000 adet paydan olugmaktadir. Sirket, bu paylarm %30’una
sahiptir. Aym gekilde, Aksam Otomotiv, amilan bu sirketin %50 oraninda pay sahibi olmast
sebebiyle Sirket dolayh olarak bu sirketin %40,01 oraminda pay sahibidir. Ekosistem Geri
Déniiglim’iin yonetim kurulu iyeleri Osman Telli ve Omer Telli*dir.

Sirket’in Dolayli Kontroliine Sahip Oldugu Bagh Ortakhklar
Istanbulyap Yapi ve Insaat Limited Sirketi

Istanbulyap Yap1 ve Ingaat, fstanbul Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde 800945-0 ticaret sicil
numarasi ile 21,12.2011 tarihinde her tiirlii ingaat taahhiit igleri, konut, igyeri, ticarethane
ingatlarint yapma, satma, kendi hesabina arazi ve arsalar alma, bunlar iizerinde veya
bagkalarina ait atsa ve araziler {izerinde kat karsihg1 bina yapma faaliyetlerini siirdiirmek icin
kurulmugtur. Bu kurulug 27.12.2011 tarihli ve 7970 sayrtlh TTSG’de ilan edilmistir.

Istanbulyap Yap ve Ingaat’in giincel ¢tkanlmis sermayesi 700.000 TL degerinde olup her biri
1.250 TL nominal degerde 560 adet paydan olugmaktadir. Sirket’in bagh ortakh@ olan Aksam
Otomotiv %350 oraminda pay sahibi olup dolayisiyla Sirket Istanbulyap Yapr ve Insaat’a
%40,01 oraninda dolayh olarak istirak etmektedir. Sirket’in tek bir miidiirii bulunup bu miidiir
Osman Telli’dir.

HYS Hasar Yonetim Servis ve Denetim Hizmetleri Limited Sirketi

HYS Hasar Yénetim, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi nezdinde 636414-0 ticaret sicil
numarasi ile 21.08.2007 tarihinde hasar tespiti, yedek pargalarin denetlenmesi, yedek
paralarm yénlendirilmesi ve tamiratlarin denetlenmesi ve raporlanmasi iglerini yapma ve
yaptirma faaliyetlerini siirdiirmek igin kurulmugtur. Bu kurulug 27.08.2007 tarihli ve 6882
sayith TTSG’de ilan edilmistir.
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HYS Hasar Yonetim’in giincel ¢ikarnlmis sermayesi 3.500.000 TL degerinde olup her biri
1.000 TL nominal degerde 3.500 adet paydan olugmaktadir, Sirket’in bagl ortakhf olan
Aksam Otomotiv %20 oranimda pay sahibi olup dolayisiyla Sirket Istanbulyap Yapi ve Insaat’a
%16,004 oraminda dolayli olarak istirak etmektedir. Sirket’in tek bir miidiirii bulunup bu midiir
Osman Telli’dir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finamsal tablo tarihi itibanyla ihrac¢inin
finansal Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu kararn uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay agagidaki tabloda

yer almaktadir,

Maddi Duran Varhklar-Net
Defter Degeri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Binalar 0 0 0 110.226
Tagitlar 7.035.975 12.097.492 7.501.803 61.751.122
Demirbaslar 5.161.411 4.430.534 5.661.238 7.512.306
Ozel Maliyetler 2.950.352 2.340.894 5.443.633 7.429.235
Toplam 15,147,738 18.868.920 18.606.674 76.802.889
Sitket’in 30.09.2024 tarihi itibanyla maddi duran varliklarma iliskin detaylar asagda
gdsterilmistir.
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler (30.09.2024)
Kiraysa
Edinildigi NetDefter | Kullamm | Voridiise | o ‘1{{1::-1:
il Y o ] Degeri (TL) Amac Kliatsysn Dénemi | Tutar
Kist / (TL)
Kurum
Kenteyner
fstanbul — e
. (2009- Tipi
Binalar 2024) - Sar'll}an.djra 110.226 Prefabrik - - -
esis
Ofis
(2017- Genel girket
Tagitlar 2024) | - istanbul 61.751.122 Teullantms - - -
. 2013- . Genel sirket
Demirbaglar 2024 - | Istanbul 7.512.306 teullanmt - - -
Kiralik
Ozel 2022- : Grsiess
Maliyetler 2024 - | Istanbul 7.429.235| vyapilan - - -
harcamaltar
Toplam 76.802.889

Finansal tablo donemleri itibariyla $irket’in maddi duran varlik yatirimlarma iliskin bilgiler

agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar — Alimlar

%

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Binalar 0 ] 0 112,732
Tagitlar 0 14.167.416 480.219 59.585.803
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Maddi Duran :’;{'}“‘m —Abmlar | o 192021 | 30122022 | 31122023 | 30.09.2024
Demirbaslar 962132 | 1.094790 | 3252574 | 3552115
Ozel Maliyetler 18.287 2342902 | 4176932 | 3.161439
Toplam 980.419 | 17.605.108 | 7.909.725 | 66.412.089

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varlik ¢ikiglarma iliskin bilgiler
agagidaki tabloda yer almaktadur.

Maddi Duran ‘(’;E;”“‘C“"s""’ 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
Tesis, makine ve cihazlar 0 139,798 0 0
Tasatlar 691.535 | 10024949 | 3319757 | 362238
Demirbaslar 0 0 207.226 0
Ozel Maliyetler 0 2.047.394 0 0
Toplam 691535 | 13.112.141 | 3526983 | 362228

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tligkin
Bilgiler:

Akdedilen finansal kiralama sozlesmelerine iliskin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadur.
Igili leasing iglemlerine iligkin taksitlerin ddemesinin tamamlanmasmin ardindan, leasing
sitketleri, son taksit tutan ile birlikte ek bir fatura diizenleyerek kullantm hakkim devretmekte
olup bylece s6z konusu varliklar, Sirket'in aktifine gegmis olacaktir.

Sirket, biinyesi igindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasima yardimer olmak ve siirdiiriilebilir
enerji tedariki saglamak amaciyla enerji yatirimlarim gergeklestirmigtir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Dligkin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Sonunda Yilhk Kira Kullanym Amact Kimden
Dinemi | Kiralananin Kime | Tutan (TL, 2024) Kiralandigh
Ait Olacagh
o Elektrikii Otomobiller Vakif
Orr;glla:::li{;kh 2024- Quck Enerji . 470.517 TL fein $arj Istasyonu F?nansal
Sarj Istasyonn 2026 Anonim Sirketi (Vergiler Harig) (Blekirik satis1 ve Kiralama
geliri elde edilmesi) AS.

9.1.2. Thrageimin maddi duran varhklarnm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varliklar @izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlanr hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.14. Maddi duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig¢
deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in bagh ortakliklari olan Aksam Otomotiv, HYS Hasar Yénetim, fstanbulyap Yap1 ve
Ingaat ve Ekosistem Geri Déniisiim’iin aktifine kayith, agagida bilgileri yer alan yatmm amagh
gayrimenkullerinin gergege uygun degerinin tespit edilmesi amactyla LAL Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.$. asagidaki tabloda belirtilen degerleme Raporlan hazirlanmgtir.
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Maddi Duran Varhiklarn Rayic Dejieri Haklanda Bilgi
MDV Deferleme
Sunflandinlmass
Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Tarihi ve Fon TataryDeger

Maddi Duran Varhk Cinsi Tarihi Pegeri (TL) Numatas (g"a:ltlrgn h:anu;:g:)l Dils@idagil

P Tntar1 (TL)
Tstanbul/Hadimkéy Arsa-
10710 ada 6 parsel — 10710 | 25.08.2011 | 216220.000 | 2>''9-2024- 2%27465PM'HYSAR Yatinmamach |  $3.620.000
ada 10 parsel
Tstanbul/Hadumikby Arsa 07.11.2024- 2024 SPM-HYSAR
P 25082011 | 108.171.000 poud Yatim amach | 48.871.000
Tstanbul/Ayazaga Ofis 21.062010 | 97.935.000 | 25.10.2024-2024 SPM-HYS 078 | Yatnmamach | 26.565.000
istanbul/Maslak Atblye 01,2009 | 30.547.504 2. 10'2024'203_‘:98PM'AKSAM Yatiim amagh 4.647.504

16.20242 :

Istanbul/Ayazaga Atslye | 31122012 | 16.550.000 | 2102024 05;‘031)“ AKSAM |y b amagh 1.800.000
Kurklareli/Lilleburgaz Depo | 24.11.2016 | 299.088.000 25'10'2024‘2{’;:151)“‘“5"” Yatmamach |  68.088.000
Istanbul/Kilgilksekmece 22052018 | 750000 | 21020202 SPM-AKSAM. | L o nac: 150.600
Dikkan 082
IstanbulZekeriyakdy Arsa | 21.10.2010 | 121.045.000 | > 10'2024‘2“3:33“4" MSAM | Vatmmamach | 39.805.000
Tekirdag/Ergene Arsa 18.10.2021 | 20.420.600 . 10'2024-203;48PM- AM Yatmm amagl 7.720.000
fstanbul/Omraniye Mesken | 22052018 | 7.150.000 | > 10'2024'2"5; SSPM" KSAM |y i amach 150.000
IstanbulDmraniye Mesken | 14.072020 | 7.520.000 | > '10'2024'2032651)“4" KSAM |y atirin amagl 1.240.000
Fstanbul/Samandira Arsa | 02.10.2013 | [9.400.000 | 25.10.2004-2024 SPMISYAP 087 | Vatnm amagh 4,400,000
Mugla/Milas 2 adel ingaat 17.11.2024-2023 SPM.-
LB 19.042023 | 4524000 avears a Yatmm amagh 1.060.000
Kocaeli/Gebze Mesken 09.082019 | 2700000 | 23102024 2002;931’“‘ EKOGD | o amagls 180.000
IstanbulKogithane Mesken | 08112019 | 3.s00.000 | 2102024 203‘; SPM-EKOGD | o rim amach. 300.000
Istanbul/Ayazaga Ofis 30.062000 | 100.315.000 25““‘2024'20{1;;151)“" KSAM | Vouem amagh, | 27.360.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimanmmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklan asagida

gosterilmigtir.
Maddi Olmayan Duran Varhklar — Net
Defter Degeri (TL) 31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Haklar (*) 2.721.063 | 3.464.301 | 3.965.793 3.946.134
Toplam 2.721.063 | 3.464.301 | 3.965.793 5.946.134

* Yazilim lisans dicretleri, marka ve patentlerimiz, finansal kivalama yontemi ile ahnan ve sozlesmesi devam eden
teasinglerden olugmalaady.

Maddi olmayan duran varliklann finansal tablo dénemleri itibarryla hareket tablosu asagida

yer almalktadur,
Maddi Olmayan Duran Varhklar -
Maliyet (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Haklar 9.958.825 | 10.917.824 | 11.972.119 | 14.56%9.273
Toplam 9.958.825 | 10.917.824 | 11.972.119 | 14.568.273

|__Maddi Olmayan Duran Varhkiar — | 31.12.2021 | 31.12.2622 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
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Birikmis Amortisman (TL)

Haklar 7.237.762 | 7.453.523 | 8.006.326 | 8.623.139

Toplam 7.237.762 | 7.453.523 | 8.006.326 | 8.623.139

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihragomn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. igletme ii yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrag¢¢i
bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinmm detay: hakkinda bilgi:

Yeoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayic/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullamimni veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayict hiikiimler hakkinda bilgi:

Yokiur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi;

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FiNANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimn izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dimemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin konsolide finansal tablosu verileri agagida yer almaktadir:

Finansal Durum Tablosn (TL) (*) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
Dinem 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Dénen Varliklar 605.025.763 | 1.037.163.040 | 981.613.079 | 943.958.196
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.640.016 | 99.987.766 | 19.600.299 | 119.492.171
Finansal Yatrmlar 34.383.106 | 100.404.901 | 79.432.499 | 279.013.777
Ticari Alacaklar 179.130.646 | 114.287.857 | 27.232.436 | 49.569.733
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar | 194.521 2.127 0 83.862
f}i’;’;}fai"’“y an Taraflardan Ticar | ;76 926 125 | 114.285.730 | 27.232.436 | 49.485.871
‘Diger Alacaklar 71.522.586 | 2.374.541 | 3.399.762 | 4.188.349
Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar | 67.944.739 | 2.221.861 | 1.973.363 0
lliskils Olmayan Taraflardan Diger | 3 577 047 | 152680 | 1426399 | 4.188349
Alacakiar

Stoklar 182.637.826 | 705.215.021 | 806.241.300 | 429.491.621
Pesin Odenmis Giderler 56.971.143 | 4.168.333 | 21.141.565 | 45.220.465
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Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bafamsiz Denetimden Gegmis
i Dinem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Ik:,s'hh Taraflara Pegin Odenmis 0 0 232,950 0
Giderler
lighili Olmayan Taraflara Pesin | g0 047 064 | 105830642 | 65.590.572 | 62355731
Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisi Tle igili 0 0 0 16.876
Varliklar
Diger Dinen Varliklar 23.740.440 10.724.621 24.565.218 16.945.204
Duran Varliklar 1.093.142.509 | 1.138.696.472 | 1.096.110.100 | £,215.822.112
Yatuim amagh gayrimenkuller 1.022.455.694 | 1.059.338.376 | 1.015.277.532 | 1.062.544.404
Maddi Duran Varliklar 15.147.738 18.868.920 18.606.674 76.802.889
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.721.063 3.464.301 3.965.793 5.946.134
Kullanim Hakk: Varliklan 52.818.014 57.024 875 58.260.101 70.179.816
Ertelenmis Vergi Varlifi 0 0 0 348.869
Toplam Varhklar 1.698.168.272 | 2.175.859.512 | 2.077.723.179 | 2.159.780.308
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 502.471.309 | 390.956.286 | 340.675.224 | 347.759.717
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.545.247 539.615 494,048 0
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisimlars 731.478 0 0 385.052
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yilkiimliilikler 6.744.948 7.575.388 8.851.684 13.653.677
Ticari Borglar 255.705.914 | 153,180.460 | 139.373.318 | 163.011.659
gff;f;fb"“y“" Taraflara Ticari | )55 705 914 | 153.180.460 | 139.373.318 | 163.011.659
(ahsanlara Saglanan Faydalar 3.586.934 | 3.601.781 | 7.530.130 | 15.183.787
Kapsamunda Borglar
Diger Borglar 18.718.469 | 131.416.358 | 29.649.864 22.532.090
_h'skﬂi Taraflara Diger Bor¢lar 0 110.589.05% | 12,699,191 2.098.886
gfﬁz’if’ Imayan Tarafiara Diger | 1g7y8 460 | 20827299 | 16950.673 | 20433204
Ertelenmig Gelirler 191.665.435 | 71.611,067 89.856.214 88.485.856
Déanem Kan Vergi Yiikiunliligi 10.989.820 15.006.608 42.559.095 2.971.939
Kisa Vadeli Karsihklar 6.343.859 5.330.714 5.238.775 6.050).689
Calisanlara Saglanan Faydalara
Tligkin Kisa Vadeli Karsihklar 4.883.496 3.000.177 3.301.598 4.336.578
| Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 1.460.363 2.330.537 1.937.177 1714111
| Diger Kisa Vadeli Yiikiimbiliikler 4.439.205 2.694.295 17.122.096 28.484.968
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 226.690.364 | 256.426.151 | 147.123.707 | 191.859.555
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0 0 0 1.252.385
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yiikiimliilikler 34.069.729 28.050.313 20.251.148 26.223.288
Uzun Vadeli Karsihiklar 568.449 513.318 422.954 2.007.468
Calisanlara Saglanan Faydalora
Diskin Uzun Vadeli Kargihilar 568.449 313318 422,954 2.007 468
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 192.052.186 | 227.862.520 | 126.449.605 | 162.376.414
Toplam Yiikéimliiliikler 729.161.673 | 647.382.437 | 487.798.931 | 539.619.272
Ozkaynaklar 969.006.599 |1.528.477.075|1.589.924.248 | 1.620,161.036
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 587.395.463 | 1.044.436.537 | 1.079.839.752 | 1.086.856.677
Odenmis Sermaye 1.700.000 1,700.000 65.000.000 65.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 14.467.245 14.467.245 38.580.165 38.580.165
Paylara fligkin Primler/Iskontolar 86.221.17¢ 86.221.170 £1.270.473 81.270.473
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Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bagimsiz Denetimden Geginis

Dénem 31.12.2021 31.12.2022 31,12.2023 30.09.2024
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirtimayacak Birikmig Diger | -680.653 940.698 -1.596.118 -2.872.833
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Sardan Aynlan Kisitlanms 676.610 676.610 | 13.092.107 | 13.092.107

edekler

Gegmig Yillar Karlar/Zararlan 34.657.551 | 485.011.091 | 853.020.875 | 870.095.131
Dénem Net Kan/Zaran 450.353.540 | 457.301.119 | 30.472.250 21.691.634
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 381.611.136 | 484.040.538 | 510.084.496 | 533.304.359
Toplam Kaynaklar 1.698.168.272 | 2.175.859.512 | 2.077.723.179 | 2.159.780.308

(*} Grup, KGK tarafindan 23 Kasum 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporiama Haklanda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Araltk 2023 tarihli ve aym tarikte sona even ydla iligkin
Sinansal tablolarin TMS 29 " Yiiksek Enflasyontu Ekonomilevde Finansal Raporlama” Standardint wygulayarak hazivlarastyy,
36z konusu siandart uparinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas almarak hanirlanan finansal tablolarm,
bu para biriminin bilango tavihindeki satin alma giiciinde hazvlanmast ve énceli dinem finansal teblolarin da karplagtirma
amaciyla karalagarmaly bilgiler vaporlama donemi sonundalki cari 8lgiim birimi cinsinden ifade edilir. Sivket bu nedenle, 30
Epliil 2023, 31 Arahk 2023, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralk 2023 tavihleri finansal tablplarim da, 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla
satwn alma giicii esasma gére sunmugtur.

SPK’nm 28 Arahk 2023 tarih ve 81/1820 sayih karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlanmni uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasast kurumlarmin, 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla sona eren hesap dénemlerine

ait y1lhk finansal raporlarmdan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarmnca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yaymnlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE™) elde edilen
diizeltme katsayis1 kullamlarak yapilmigtir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarm

diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilan asagdaki gibidir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.09.2024 2.526,16 1
30.09.2023 1.691,04 1,49385
31.12.2023 1.859,38 1,35860
31.12.2022 1.128,45 2,23861
31.12.2021 686,95 3,67735

Aktifler

Sirket’in aktifleri, 2021 yil sonunda 1,7 milyar TL iken 2022 w1l sonunda stoklardaki artisa
baglt olarak 2021 yil sonuna gore %28,1 artigla 2,2 milyar TL’ye, 2023 yil sonunda nakit ve
nakit benzerleri ve finansal yatinmlardaki azalisa bagh olarak 2022 yil sonuna gore %4,5
azaligla 2,1 milyar TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da maddi duran
varhklardaki ve nakit ve nakit benzerlerindeki artiga bagh olarak 2023 yil sonuna gére %3,9
artisla 2,2 milyar TL’ye yiikselmistir. Dénen varliklar, aktif toplamimn 2021, 2022 ve 2023 yl
sonlart ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla %35,6, %47,7, %47,2 ve %43,7’sini olugturmus
olup; duran varhklar ise aktif toplamn, 2021, 2022 ve 2023 vl sonlan ile 30.09.2024 tarihi
itibanyla sirasiyla %64.4, %52,3, %52,8 ve %56,3 {inil olusturmustur.

Dénen Varlikilar
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Sirket’in donen varliklan, 2021 yil sonunda 605,0 milyon TL iken, 2022 il sonunda stoklar,
finansal yatirmlar ve nakit ve nakit benzerlerindeki artiga bagh olarak 2021 yili sonuna gore
%71,4 artila 1,0 milyar TL'ye, 2023 yil sonunda ticari alacaklar, finansal yatinmlar ve nakit
ve nakit benzerlerindeki azaliga baglh olarak 2022 yil sonuna gore %5,4 azaligla 981,6 milyon
TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da stoklardaki azaliga bagh olarak 2023 yil
sonuna gore %3,8 azaligla 944,0 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2024 tarihi itibanyla donen
varliklann %45,5’lik kismu stoklardan, %29,6’lik kisma finansal yatimmlardan, %12,7°lik
kismi1 nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: ile 30.09.2024 tarihi itibaryla
sirasiyla 56,6 milyon TL, 100,0 milyon TL, 19,6 milyon TL ve 119,5 milyon TL olarak
gergeklegmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri tutarlari 2022 yal sonunda 2021 yil sonuna
gbre %76,5 oranmnda artig gdsterirken, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére %80,4
oranunda dilglis gostermis olup, 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023 yil sonuna gore %509,6
artigla 119,5 milyon TL’ve yiikselmigtir,

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo donemleri itibanyla detayr agagidaki
tabloda yer almaktadir,

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kasa 259.570 241.036 62.618 44.470
Banka 35.817.494 | 99225042 | 18.897.061 | 117.846.234
Vadesiz Mevduatlar 33.817.494 | 99.225.042 | 18.897.061 | 117.846.234
Kredi Kart1 Alacaklan 562.952 321.688 640.620 1.601.467
Toplam 56.640.016 | 99.987.766 | 19.600.299 | 119.492.171

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibanyla sirasiyla
179,1 milyon TL, 114,3 milyon TL, 27,2 milyon TL ve 49,6 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir.
2022 y1l sonunda ticari alacaklar 2021 yil sonuna gore %36,2 orannda, 2023 yi1l sonunda 2022
yil sonuna gore %76,2 azalig gostermis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna
gore %382,0 artigla 49,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in ticari alacaklannn dénen
varhklara oram 2021, 2022 ve 2023 yil senlan ile 30.09.2024 tarihi itibanyla sirasiyla %29,6,
%11,0, %2,8 ve %5,3 olarak gergeklesmistir, Sirket’in tahsilat siirelerini kisaltmak ve alacak
riskini minimize etmek amaciyla pesin ddeme sistemine agrhk vermesi ticari alacaklardaki
ditgiige sebebiyet vermisgtir.

Sirket’in ticari alacaklarinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr agagidaki tabloda yer
almaktadir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ahcilar 153.861.136 | 101.897.116 | 16.206.221 | 42.451.896
Alacak Senetleri 25.074.989 12.388.614 | 11.026.215 | 7.033.975
Digkili Taraflardan Ticari Alacaklar 194.521 2127 0 83.862
Siipheli Ticari Alacaklar 2.093.585 110.207 66.884 0
Siipheli Ticari Alacaklar Kargih (-) -2.093.585 -119.207 -66.884 0
Toplam 179.130.646 | 114.287.857 | 27.232.436 | 49.569.733

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarinin detay: finansal tablo dénemleri
itibartyla agagidaki tabloda yer almaktadur.

Info Yatirm Mankul Degerer A.S,
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Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Istanbul Her Tiirld Sigorta 79.192 0 0 66.931
Avis Yapi 115.329 0 0 16,931
Ebubekir Telli 0 2.127 0 0
Toplam 194.521 2.127 0 £83.862

Stoklar

Sirket’in 2021 yil sonunda 182,6 milyon TL olan stoklari, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
gore %286,1 yiikseligle 705,2 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna gore %14,3
yiikselisle 806,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla ise 429,5 milyon
TL’ye gerilemistir. $irket’in stoklan hasarh araglar ve yedek pargalardan olugmaktadir,

Sirket’in stoklarmin finansal tablo dénermleri itibariyla detay asagndaki tabloda yer almaktadar.

Stoklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31,12.2023 30.09.2024
Ticari Mallar 182.637.826 | 705.215.021 806.241.300 | 429.491.621
Toplam 182.637.826 | 705.215.021 | 806.241.300 | 429.491.621

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler, 2021, 2022 ve 2023 w1l sonlan ile 30.09.2024 tarihi
itibartyla sirasiyla 57,0 milyon TL, 4,2 milyon TL, 21,1 milyon TL ve 45,2 milyon TL olarak
gergekleymigtir. Kisa vadeli pesin 6denmis giderler, 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gire
%92,7 azahg gosterirken, 2023 y1l sonunda ise 2022 yil sonuna gore %407,2 artis gostermis
olup bu artis verilen siparis avanslanndaki artistan kaynaklanmaktadir, 30.09.2024 tarihi
itibartyla verilen siparis avanslanindaki artiga bagh olarak 2023 yil sonuna gore %113,9 artigla

45,2 milyon TL’ye yiikselmigtir,
Sirket’in kisa vadeli pesin Sdenmis giderleri finansal tablo dénemleri itibariyla detayi
agagidaki tabloda yer almaktadir,

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Verilen Avanslar 536.491.344 | 3.842.588 | 19.357.831 | 44.745.337
Gelecek Aylara Ait Giderler 479,799 325.745 1.783.734 | 475.128
Toplam 56.971.143 | 4.168.333 | 21.141.565 | 45.220.465

Kisa Vadeli Diger Alacakiar

Sirket’in diger alacaklar 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla
71,5 milyon TL, 2,4 milyon TL, 3,4 milyon TL ve 4,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in dier alacaklari 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gbre %96,7 azahs gostermis olup,
2023 y1l sonunda ise 2022 yil sonuna gore %43,2 ve 30.09.2024 tarihi itibaniyla da 2023 yil
sonuna gore %23,2 artisla 4,2 mityon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli difer alacaklar finansal tablo dénemleri itibaniyla detay1 agagidaki

tabloda yer almaktadir,

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 45.398 152.680 1.426.399 1.204.311
Diger Cegitli Alacaklar 3.528.449 0 0 2.984.038
Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 67.944.739 | 2.221.861 1.973.363 ]
Toplam 71.522.586 | 2.374.541 | 3.399.762 4,188.349
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Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklannin detay: finansal tablo dénemleri
itibaniyla asafidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2021 yil sonu itibariyla 67,9 milyon TL
tutarinda iligkili taraflardan olan diger alacagn bulunmakta 30.09.2024 itibariyle bu tutar

sifirlanmstir.
ili;kili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Osman Telli 57,800,809 44.772 1.973,363 0
Ozdemir Telli 2996424 | 2.177.089 0 0
Avis Yap 3.539.518 0 0 0
istanbul Her Turlii Sigorta 149.558 0 0 0
Omer Telli 2.231.255 0 0 0
Ebubekir Telli 1.227.175 0 0 0
Toplam 67.944.739 | 2.221.861 1.973.363 0

Diger Donen Varliklar

Sirket’in 2021 yil sonunda 23,7 milyon TL olan diger donen varliklari, 2022 yil sonunda 2021
y1l sonuna gére %54,8 azalisla 10,7 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda ise 2022 y1l sonuna gdre
%129,1 artigla 24,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla ise 2023 yil
sonuna gore %31,0 azaligla 16,9 milyon TL’ye gerilemigtir. Diger donen varltklarin 6nemli bir
kismi devreden KDV kaleminden olugmaktadir.

Sirket’in difer dénen varhklarimin finansal tablo dénemleri itibariyla detayr asagndaki tabloda

yer almaktadr.

DiZer Dinen Varhklar 31.12.2021 31,12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Devreden Katma Deger Vergisi 22,597 440 10.575.292 | 24.565.218 15.933.567
Personel Avanslan 0 53.727 0 0
Is Avanslan 1.143.000 95.602 0 917.054

| Diger 0 0 0 94,583
Toplam 23.740.440 10.724.621 | 24.565.218 16.945.204

Kisa Vadeli Finansal Yattrimlar

Sirket’in kisa vadeli finansal yatinmlarimn finansal tablo dénemleri itibartyla detay: asagidaki
tabloda yer almakta olup hisse senedi ve kiymetli maden yatimmlarindan olugmaktadir.

Finansal Yatirimlar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Hisse Senetleri (*) 0 3.515.912 47.169.130 117,785,135
Kiymetli Madenler 34.383.106 96.888.989 32.263.369 161.228.642
Toplam 34.383.106 100.404.901 79.432.499 279.013.777

info Yatirim Menkul Degerler A5,

(% Borsa Istanbul'da ve Nasdagq ‘ta izlem giren hisse senetlerinden olugmaktadur.

Duran Varliklar

Sitket’in duran varliklar, yatim amach gayrimenkuller, kullanim hakk: varliklar, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varlifimdan olusmaktadir.
Sirket’in duran varhiklari, 2021 yil sonunda 1,1 milyar (7.093.142.509) TL iken, 2022 vil
sonunda yatirim amagh gayrimenkullerdeki artisa bagh olarak 2021 yil sonuna gore %4,2
artigla 1,1 milyar (1.7138.696.472) TL’ye yiikselmis olup 2023 yil sonunda ise yine yatinm
amagh gayrimenkullerdeki azahga bagh olarak 2022 yil sonuna gore %3,7 azahsla 1,1
(1.096.11.100) milyar TL’ye gerilemistir. Duran varliklar, 30.09.2024 tarihi itibartyla da
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maddi duran varhklar ve kullamm hakla varhiklarindaki artiga bagh olarak 2023 yil sonuna
gore %10,9 artigla 1,2 milyar (1.215.822.112) TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2024 tarihi itibarryla
duran varliklarin %87.4’liik kismu yatirim amagh gayrimenkullerden, %6,3liik kismu maddi
duran varhklardan ve %5,8°lik kisrm kullanim hakki varliklarindan olusmaktadar.

Yanrim Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkulleri arsa ve binalardan olusmaktadir. Sirket cari ddnemde
yatmm amagh gayrimenkullerini gercefe uygun deger yaklasim ile takip etmektedir. Lal
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.$. tarafindan hazirlanan raporlar ile giincel degeri
tespit edilen gayrimenkuller, 2021 yil sonunda 1,0 milyar (1.022.455.694) TL olan yatinm
amach gayrimenkuller, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore %3,6 artigla 1,1 milyar
(1.059.338.376) TL’ye yiikselmis olup 2023 yil sonunda ise %4,2 disiisle 1,0 milyar
(1.015.277.532) TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 yil sonuna gére
%4,7 artigla 1,1 milyar (1.062.544.404) TL’ye yiikselmistir. Yatirim amagh gayrimenkullerin
biiyiik bir kism arsalar kaleminden olugmaktadir,

Yatrim Amach Gayrimenkuller (TL) | 31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Arazi ve Arsalar 553.442.143 | 555.317.134 | 540.924.424 | 628.546.307
Binalar 469.013.551 | 504.021.242 | 474.353.108 | 433.998.097
Toplam 1.022.455.694 | 1.059.338.376 | 1.015.277.532 | 1.062.544.404

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in 2021 yil sonunda 15,1 milyon TL olan maddi duran varliklan, 2022 yil sonunda 2021
w1l sonuna gére %24,6 artigla 18,9 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda 2022 y1l sonuna gére %1,4
azaligla 18,6 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023 y1l sonuna gére
%312,8 artisla 76,8 milyon TL’ve yiikselmigtir,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detayi asagidaki tabloda
yer almakta olup aym zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatimmlanna iligkin bilgiler
de detayl olarak asafnda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhiklar-Net Defter Deferi (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024
Binalar 0 0 0 110,226
Tasitlar 7035975 | 12.097.492 | 7.501.803 |61.751.122
Demirbaslar 5.161.411 4.430.534 | 5.661.238 | 7.512.306
Ozel Maliyetler 2.950.352 2.340.894 | 5.443.633 | 7.429.235
Yapilmakta olan yatirmlar 0 0 0 0
Toplam 15.147.738 | 18.868.920 | 18.606.674 | 76.802.889
Maddi Daran Y,l?{")""“““'“““r 3122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
Binalar 0 0 0 112.732
Tagitlar 0 14.167.416 480.219 59.585.803
Demirbaglar 962.132 1.094.790 3.252.574 3.552.115
Ozel Maliyetler 18.287 2.342.902 4,176.932 3.161.439
Toplam 980.419 17.605.108 7.909,725 66.412.089
Maddi Olmayan Duran Varliklar
!I' - ;-': +E
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Sirket’in 2021 yil sonunda 2,7 milyon TL olan maddi olmayan duran varhklari, 2022 yil
sonunda 2021 y1l sonuna gore %27,3 artisla 3,5 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda ise 2022 yil
sonuna gire %14,5 artigla 4,0 milyon TL’ye, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna
gbre %49,9 artigla 5,9 milyon TL’ye yitkselmistir.

Sirket'in maddi olmayan duran varliklariin finansal tablo dénemleri itibaryla detayr
asagidaki gibi olugmaktadir.

Maddi Otmayan Duran Varliklar -Net Defter |, 1 5051 24 15 2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Degeri (TL)

Haklar 2.721.063 | 3.464.301 | 3.965.793 | 5.946.134

Toplam 2.721.063 | 3.464.301 | 3.965.793 | 5.946.134

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalann kisa
vadeli kisimlar, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kan vergi
yikimliligi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliilikler kalemlerinden
olugmaktadur. Sirket’in 2021 y1l sonunda 502,5 milyon TL olan kisa vadeli yilkimliiliikleri,
2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore %22,2 azaligla 391,0 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda
2022 yil sonuna gére %12,9 azahsla 340,7 milyon TL'ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi
itibanyla ise 2023 yil sonuna gore %2,1 artisla 347,8 milyon TL ye yiikselmistir. Sirket’in kisa
vadel yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklar igerisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart
ile 30.09.2024 tarihi itibaryla sirastyla %29,6, %18,0, %16,4 ve %16,1 olarak gerceklegmigtir,
Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin dnemli bir kismi ticari borglardan olugmaktadar.

Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalan, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart ile
30.09.2024 tarihi itibanyla sirasiyla, 4,3 milyon TL, 539.615 TL, 494.048 TL ve 1,6 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalari, 2022 yil
sonunda 2021 yil sonuna gére %87,4 oraninda, 2023 y1l sonunda 2022 y1l sonuna gore %8,4
oraninda diigiis gdstermis olup, 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 y1l sonuna gore %231,4
oramnda artiy gostermistir. Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin kisa ve uzun vadeli
yuikiimliliikler icerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibartyla
sirastyla %0,6, %0,1, %0,1 ve %0,3 olarak gergeklesmigtir.
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Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.545.247 539.615 494.048 0
Banka Kredileri 3.545.247 339.615 0 0
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 0 0 0 0
Kiralama Iglemlerinden Borclar 0 0 0 0
Kredi Kartt Borclan 0 0 494.048 0
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarnn Kisa
Vadeli Kisumlar 731.478 0 0 385.052
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kisimlar 731478 0
Finansal Kiralama Isiemlerinden Borglar 0 0 0 385.052
Uzun Vadeli Borclanmalar 0 0 ) 1.252.385

104 " "‘ 1 i




Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Banka Kredileri 0 0 0 0
Finansal Kivalama Islemlerinden Borglar 0 0 0 1.252.385
Toplam 4,276,725 539.615 494,048 1.637.437

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in 2021 yil sonunda 255,7 milyon TL olan ticari borglari, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %40,1 azalisla 153,2 milyon TL"ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %9,0
azaligla 139,4 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 yil sonuna
gore %17,0 artisla 163,0 milyon TL ye yiikselmigtir.

Sirket’in ticari bor¢larinin detay, finansal tablo donemleri itibaniyla asagida yer almaktadur.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Satrcilar 246,071.240 147.472.003 | 139373.318 | 163.011.659
Borg Senetleri 9.634.674 5.708.457 0 0

Toplam 255.705.914 153.180.460 | 139.373.318 | 163.011.659

Kisa Vadeli Diger Borglar

Sirket’in 2021 yil sonunda 18,7 milyon TL olan kisa vadeli diger borglari, 2022 yil sonunda
2021 y1l sonuna gore %602,1 artisla 131,4 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yil sonunda ise
2022 y1l sonuna gore %774 azahsla 29,6 milyon TL’ye, 30.09.2024 tarihi itibanyla ise 2023
yil sonuna gore %24,0 diigiisle 22,0 milyon TL ye gerilemistir.

Sirket’in kisa vadeli diger borglarnin detayi, finansal tablo dénemleri itibanyla asagida yer

almaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Ahnan Depozito ve Teminatlar 17.398.879 20.382.795 15.970.105 19.865.093
Odenecek Vergi ve Fonlar 597.379 425211 979.769 497.282
Diger Borglar 722.211 19.293 799 70.829
Nigkili Taraflara Diger Borglar 0 110.585.059 | 12.699.191 2.098.886
Toplam 18.718.469 131.416.358 | 29.649.864 | 22.532.090

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger bor¢larmin detayr finansal tablo dénemleri
itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflara Difer Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Osman Telli 0 110.185.020 9.308.627 1.636.386
Ebubekir Telli 0 0 2.497.842 ¢
Omer Telli 0 400,039 0 462.500
Ozdemir Telli 0 0 892.722 0
Toplam 0 110.589.059 12.699.191 2.098.886

Cabisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borclar

Sirket’in 2021 yil sonunda galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan 3,6 milyon
(3.586.934) TL iken 2022 wil sonunda 2021 yil sonuna giore %0,4 artigla 3,6 milyon
(3.601.781) TL’ye, 2023 y1l sonunda 2022 y1l sonuna gére %109,1 artisla 7,5 milyon TLye,
30.09.2024 tarihi itibarniyla da 2023 yil somuna gére %101,6 artigla 15,2 milyon TL'ye
yiikselmigtir. 86z konusu artig, personele borglar olan borglardaki artig kapsaminda




gorilmiistir. Bu artiga Ocak 2024 doneminde personel iicretlerine yapilan maas zamlan ve yan
haklardaki iyilestirmeler sebebiyet vermigtir.

Sirket’in ¢caliganlara saglanan faydalar kapsammda borglannin detayi, finansal tablo dénemleri
itibariyla asagida ver almaktadr,

Cahisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Personele Borglar 26.359 0 1.261.417 8.406.722
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1.558.861 2.672.084 4.878.174 4.468.025
Odenecek SGK Primleri 2.001.714 929.697 1.390.539 2.309,040
Toplam 3.586.934 3.601.781 7.530.130 | 15.183.787

Ertelenmis Gelirler

Sitket’in 2021 yil sonunda ertelenmis gelirleri 191,7 milyon TL olup 2022 w1l sonunda 2021
il sonuna gére %62,6 azalisla 71,6 milyon TL’ye gerilemis olup, 2023 yil sonunda ise 2022
yil sonuna gére %25,5 artigla 89,9 milyon TL’ve yiikselmig olup 30.09.2024 tarihi itibariyla
ise 2023 yil sonuna gore %1,5 azaligla 88,5 milyon TL ye gerilemigtir. Ertelenmis gelirler, arag
satiglari igin alinan siparis avanslarindan olugmaktadir.

Sirket’in ertelenmiy gelirlerinin detayr, finansal tablo dénemleri itibariyla asafnda yer

almaktadir,

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Alinan Avanslar (*) 191.665.435 71.611.067 89.856.214 | BB.485.856
Toplam 191.665.435 71.611.067 89.856.214 | 88.485.856

(%) Arag satglart icin alinan avansiardan kaynaklanmaltadir,

Kisa Vadeli Karsiiklar

Sirket’in kisa vadeli kargihiklar1 2021 yil sonunda 6,3 milyon TL olup 2022 yil sonunda 2021
w1l sonuna gére %16,0 azaligla 5,3 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %1,7
azaligla 5,2 milyon TL’ye gerilemis ohip 30.09.2024 tarihi itibaniyla da 2023 y1l sonuna gére
%15,5 artigla 6,1 milyon TL’ye yiikselmigtir,

Sirket’in kisa vadeli karmbklannin detayi, finansal tablo donemleri itibanyla asagida yer
almaktadir.

Kisa Vadeli Kargihklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Dava Karsihii 1.460.363 2.330.537 1.937.177 1.714.111
Izin Kargihklar 4.883.496 3.000.177 3.301.598 4.336.578
Toplam 6.343.859 5.330.714 5.238.775 6.050.689

Uzun Vadelt Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilikleri; uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimlijlikler, uzun vadeli karsilkiar ve ertelenmis vergi yiikiimliliigii
kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in 2021 yil sonunda 226,7 milyon TL olan uzun vadeli
yiikiimliliikleri, 2022 y1l sonunda ertelenmig vergi yiikiimliiliklerindeki artig kapsaminda
2021 y1l sonuna gore %13,1 artigla 256,4 milyon TL’ye yikselmis olup, 2023 yil sonunda ise
yine ertelenmig vergi yiikiimliiliiklerindeki azalisa paralel olarak 2022 y1l sonuna gore %42.6
diisligle 147,1 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibartyla ise ertelenmis vergi
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yukiimliliklerindeki artisa bagh olarak 2023 yil sonuna gore %30,4 artisla 191,9 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in uzun vadeli yiikiiml{liiklerinin toplam kaynaklar icerisindeki
pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla %13,3, %11,8,

%7,1 ve %8,9 olarak gergeklesmisgtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0 0 0 1.252.385

SuIEAIAA (5ienil nifidenliczyiiakiandn 34.069.729 | 28.050.313 | 20.251.148 | 26,223,288
yiikimliiliikler o -

Uzun Vadeli Karsiliklar 568.449 513318 | 422954 | 2.007.468

Calisanlara Saglanan Faydalara fligkin Uzun | 50 1 1g 513318 | 422954 | 2.007.468

Vadeli Karsiliklar - |
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigi 192.052.186 | 227.862.520 | 126.449.605 | 162.376.414
Toplam 226.690.364 | 256.426.151 | 147.123.707 | 191.859.555

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalar finansal kiralama iglemlerinden kaynaklanan borglardan

olusmaktadir.

| Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2021 | 31.12,2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
| Finansal Kiralama fslemlerinden Borglar 0 0 0 1.252.385

| Toplam 0 0 0 1.252.385 |

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Sirket’in kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimliiliikleri finansal tablo

dbnemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimlaliikler (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimllikler ] 34.069.729 | 28.050.313 | 20.251.148 | 26.223.288
Toplam [ 34.06%.729 | 28.050.313 | 20.251.148 | 26,223,288

Uzun Vadeli Karsilikiar

Sirket’in 2021 yi1l sonunda g¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklan
568.449 TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gdre %9,7 azahisla 513.318 TL’ye, 2023
yil sonunda 2022 yil sonuna gore %17,6 azahsla 422.954 TL'ye gerilemis olup 30.09.2024
tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore %374,6 artigla 2.007.468 TL'ye yiikselmistir. Sirket’in
galiganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminat: karsiliklarindan
olugmakta olup, Ocak 2024 déneminde artan iicretler sebebiyle kidem tazminat: karsihiklarinda

da artig gbzlemlenmistir,

Sirket’in caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklarinin detay: finansal tablo

ddnemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun '
vadeli Karsiliklar 568.44% _ 513318 422954 2.007.468
Toplam 568.449 I 513.318 422.954 2.007.468

Ertelenmis Vergl Yiikiimliiliigii
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Sirket’in kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yikiimliiliikleri finansal tablo
donemleri itibanyla agagida yer almaktadur.

REiciesals V"’(%‘;“"“'“'“‘“"'e" 31122021 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2024
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Vot Y A e iyl | 184.555.808-200.379.049 |117.670.276 | 150.329.901
Kiralamalar 2400676 | 4279835 | JA14675 | 7575712
Finansal Yatrmn ve Kur Deferlemesi | -245.383 | 3.047.754 | 5.566.240 | -1.782.003
fzin Kargihin 076,699 | 600.035 | 799.088 | 1.084.144
Stoklara Ait Dizeltmeler 4499397 | -18.338.075 | 1291109 | 890.942
Kidem Kargihgs _ 113689 | 102662 | 101.034 | 501.867
Dava Kargihh 202,075 | 466.105 | 458.699 | 428528
‘Diger 1733385 | -2.086.609 | 1.551.656 | 5.245.410
Toplam £192.052.186 | -227.862.520 | -126.449.605 | -162.027.545
Ozkaynakiar

Sirket’in 2021 yil sonunda 969,0 milyon TL olan ézkaynaklan, 2022 yi1l sonunda 2021 yil
sonuna gore %37,7 artigla 1.528 milyon TL’ye, 2023 w1l sonunda 2022 il sonuna gére %4,0
artigla 1.590 milyon TL'ye, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l sonuna gére %1,9 artisla
1.620 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar kaleminde goriilen artis, donemler itibaryla
olusan gegmis yillar karlanna baglh olarak goériilmiigtiir. Sirket’in dzkaynaklannin toplam
kaynaklar icerisindeki payi, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibaryla
sirastyla %57,1, %70,2, %76,5 ve %75,0 olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar (TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Bdenmis Sermaye 1.700.000 | 1.700.000 | 65.000.000 | 65.000.000
Sermaye Dizeltme Faklart 14.467.245 | 14467245 | 38.580.165 | 38.580.165
Paylara lliskin Primler 86.221.170 | 86.221.170 | 81270473 | 81270473
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger | -680.653 | -940.698 | -1.596.118 | -2.872.833
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Famumianmis Fayda Planlar: Yeniden | _gg0 653 | .g0.698 | -1.596.118 | -2.872.833

ciim Kazang / Kayplan
Kardan Ayrilan Kisitlanns Yedekler | 676.610 | 676,610 | 13.092.107 | 13.092.107
Geomis Yillar Kar (Zarar) 34.657.551 | 485.011.091 | §53.020.875 | 870.095.131
Net Dinem Kar (Zaran) 450.353.540 | 457.301.119 | 30472.250 | 21.691.634
Kontrol Giici Olmayan Paylar 381.611.136 | 484.040.538 | 510.084.496 | 533.304.359
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar | 587.440.024 | 1.044.481.463 | 1.079.885.043 | 1.086.902.242
Toplam Ozkaynaklar 969.006.599 | 1.528.477.075 | 1.589.924.248 | 1.620.161.036

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla

faaliyet sonu¢larina iligkin bilgi:

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 01.01.2023-30.09.2023 ve 01.01.2024-30.09.2024 ara
donemlerine iliskin enflasyona gdre diizeltilmis gelir tablosu verileri asafidaki tabloda yer
almaktadir,
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RapEa %I‘agr (abney Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii

Dénem 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.092023 | 30.09.2024
Hasilat 5.087.594.608 | 4.768.543.429 | 6.992.971.736 | 5.207.876.027 | 4.800.019.982
Satiglarin Maliyeti (-) | 4.809.743.845 | -4.065.118.505 | -6.753.769.111 | -5.016.445,887 | 4.385.815.237
Briit Kar 277.850.763 | 703424924 | 239.202.625 | 191430140 | 414.204.745
el YonetmGidentenl | 71543782 | 66.182.543 | 135.652484 | 92597555 | -139.550.726
L RN i e 41137450 | -39.539.386 | -42.042485 | -31377.026 | -82.046.286
| Dagitim Giderleri (-)
Coos Foaliyetlerden DIger | 1 24202 | 40748761 | 47055075 | 40927361 | 74.522578
Pl 5::1(‘_3;3““‘““ Diger | 30907946 | 5711813 | -13.118172 | 9475216 | -11.458.969
Esas Faaliyet Kar1 135485787 | 632.738.943 | 95444559 | 98.907.704 | 255.671.342
Yatinnm Faaliyetlerinden
Gaanm Paatystlerin 830.127.772 | 33490.895 | -1718015 | 13.627.077 | 53.782.518
Finansman
Geliri/(Gideri) Oncesi | 1.015.613.559 | 666.229.838 | 93.726.544 | 112534781 | 309.453.860
Faalivet Kan/(Zaramn)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri () | -11.646820 | -17.016979 | 9.611.990 | -6956.145 | -13.353.127
Net Parasal Pozisyon | 4) 565032 | -15.501420 | -60.233753 | -151.042311 | -184.445215
Kazanglar: (Kayiplari)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Verst Erncest K, 962.400.807 | 633711430 | 23.830.801 | 45463675 | 111655518
Surdarolen Esaliyeler | 509797.536 | -73.921.009 | 37.420608 | -70.193.538 | -63.716.632
Vergi Gideri
Dénem vergi gideri 28973266 | -38.030.726 | 63725013 | 20.026.183 | -27.663.274
Ertelenmis vergi gideri | -171,824.270 | -35.890.313 | 101.145.711 | -50.167.355 | -36.053.358
Net Donem KaryZaran | 761.603.271 | 559.790391 | 61301499 | -115.657.213 | 47.938.886
%‘gf' GuenOlmayan | 311249731 | 102489272 | 30829249 | -12310426 | 26.247.252
Ana Ortaklik Paylan 450353.540 | 457301119 | 30472250 | -103346.787 | 21.691.634
Hasdlat

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in hasilatimn ana iiriin bazinda detayr agagidaki
tabloda yer almaktadir. $irket’in 2021 yilinda 5,1 milyar TL olan hasilati, 2022 yilmnda 2021
yilina gére %6,3 azahsla 4,8 milyar TL’ye gerilemis olup, 2023 yilinda ise 2022 yilina gére
%46,6 artigla 7,0 milyar TL'ye yiikselmis olup 2024 yilinin ilk 9 aylik déneminde ise 2023
yilimin ayn1 dénemine gore %7,8 azaligla 4,8 milyar TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in net satiglarmin ana iiriin gruplan bazinda kirilimi, finansal tablo dénemleri itibariyla

agagidaki gibidir:
Haslat (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Arag Satiglar 4.775.139.389 | 4.514.926.896 | 6.657.913.745 | 4.970.800.009 | 4.445.529.188
Yedek Parga 278.735.885 | 241.672.429 | 254.538.653 | 200.944.913 | 189.802.362
Market PLC 49.638.179 55.718.115 118.962.030 | 69.827.102 | 172.997.796
Servis 5.941.838 5.669.626 711.611 496.972 2.552.795
Satigtan Iadeler -21.860.683 | -49.443.637 | -39.154.303 | -34.192.969 | -10.862.159
Toplam 5.087.594.608 | 4.768.543.429 | 6.992.971.736 | 5.207.876.027 | 4.800.019.982
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Sirket’in 2021 yilinda 4,8 milyar TL olan satiglar maliyeti, 2022 yilinda 2021 y1lina gére %15,5
azalisla 4,1 milyar TL’ye, 2023 yilinda ise 2022 yilma gére %66,1 artigla 6,8 milyar TL’ye
yilkkselmis olup hasilattaki artig, satislarm maliyetlerindeki artis1 da beraberinde getirmistir.

2024 yalinin ilk 9 aylik doneminde tse 2023 yilinmn aym dénemine gore %12,6 oraminda diisiisle
4,4 milyar TL ye gerilemigtir.

Sirket’in satislarm maliyetinin finansal tablo dénemleri itibariyla detayr agagidaki tabloda yer

almaktadar.,
S““”'a‘("T“Ll;h“""“ 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Sovtaj Bedeli 4.418.483.975 | 3.946.553.800 | 6.449.142.452 | 4.798.506.352 | 4.199.905.862
Dosya Satig Maliyeti | 121.676.237 | 34.786.025 | 108.910.794 | $6.430378 | 93.256.120
Yedek Parca 20.430.988 | 15.247.133 | 36.689.377 | 31.957.708 | 36.445.051
Revizyon Maliyeti | 24.817.799 | 14401753 | 37.198.105 | 15.399.192 | 21.290.994
Noter Maliyeti 15358453 | 8.003.962 | 28.079.171 | 15.660.990 | 15.726.354
Nakliye Bedeli 88.008.770 | 17.236514 | 39.935.653 | 21.462.135 | 1L.213.645
Diger 119.977.623 | 28889318 | 53813.559 | 47.020.132 | 7.977.211
Toplam 4.809.743.345 | 4.065.118.505 | 6.753.769.111 | 5.016.445.887 | 4.385.815.237

Bu kapsamda Sirket’in briit kar1 2021 yilinda 277,9 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yilma
gore %153,2 artisla 703,4 milyon TL ye, 2023 yilinda ise 2022 yilma gore %66,0 azahisla 239,2
milyon TL’ye gerilemis olup 2024 yilinin ilk 9 aylik déneminde ise 2023 yiltin aym dénemine
gore %116,4 artigla 414,2 milyon TL ye yiikselmigtir. Sirket’in briit kar marj1 da 2021, 2022
ve 2023 willan ile 2023 ve 2024 yillarinin ilk 9 aylik dénemleri itibariyla sirasiyla, %35,5,
%14,8, %34, %3,7 ve %8,6 olarak gergeklesmigtir,

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim gideri 2021 yilmda 71,5 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yilina gére
%7,5 azalisla 66,2 milyon TL’ye gerilemis olup, 2023 yilinda personel giderlerindeki artiga
bagh olarak 2022 yilina gére %105,0 artisla 135,7 milyon TL ye yiikselmig olup 2024 yilinin
ilk 9 aylik ddneminde de amortisman, personel giderleri ve danmismanhik giderlerindeki artiga
bagh olarak 2023 yilinin aym donemine ggre %50,7 artigla 139,6 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Personel iicretlerindeki artig, personel giderlerindeki artisi da beraberinde getirmigtir.

Genel yénetim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detayr agagidaki tabloda
gosterilmektedir,

Ssae Y"“(‘?l‘,iL“)‘ Giderlerl | 3, 15 2021(31.12.2022 | 31.12.2023 |30.09.2023 | 30.09.2024
Personel Giderleri 36.372.653 | 30.961.186 | 75.048.187 | 52.329.454 | 80.218.568
Amortisman Giderleri 15.084.279 | 18.579.410 | 24.275.435 | 17.583.142 | 29.240.215
Demsmanhk Giderleri 3.147.017 | 6.198.629 | 11.562.620 | 6.148.723 | 12.511.767
Vergi Resim ve Harclar 4.119.095 | 1.888.000 | 6.070.384 | 2.524.253 | 4.950.657
Biiro Giderleri 1.349.646 | 1.515.454 | 3.673.365 | 3.495.832 | 3.696.326
fs Gelistirme Giderleri 4.884.421 | 4.951.517 | 7.611.244 | 5.630.395 | 2.695.138
Temsil ve Azirlama Giderleri | 387.548 | 333.827 | 1.600.802 | 919.395 | 1.876.419
Bakim Onanm Giderleri 379799 | 315.883 | 1419.947 | 1232462 | 1.739.323
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Genel Yﬁ“(?I'.iL';‘ Giderleri |4, 15 5021 |31.12.2022 | 31.12.2023 |30.09.2023 | 30.09.2024
Tasit Giderleri 13.858 | 264.354 | 1.322.966 | 733.286 | 1.498.426
Enerji yakit ve su giderleri 475.802 | 372.120 | 556393 | 265.066 | 233.832
Diger 4.429.664 | 803.163 | 1.611.141 | 1.735.547 | 890.055
Toplam 71.543.782 | 66.183.543 | 135.652.484 | 92.597.555 | 139.550.726

Pazarlama Giderleri

2021 yilinda 41,1 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2022 yilinda 2021 yilina gére %3,9
azaligla 39,5 milyon TL’ye, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %6,3 artigla 42,0 milyon TL’ye
yiikselmis olup 2024 yilmin ilk 9 aylik déneminde de 2023 yilinin aym dénemine gére %161,5
artigla 82,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Pazarlama giderlerindeki dénemler itibartyla sinurh
degisim olmakla birlikte 30.09.2024 dénemindeki artis, personel giderlerindeki artig
kapsaminda gdriilmiigtiir. flan ve reklam giderlerinin pazarlama giderleri igerisindeki payr
2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarinin ilk 9 ayhik dénemleri itibariyla sirasiyla
%4,5, %3,1, %64, 96,3 ve %3,6 olarak ger¢eklesmistir.

Pazarlama giderlerinin finansal tablo donemleri itibanyla detay1 asafdaki tabloda

gosterilmektedir.

Pazarlama Giderleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Personel Giderleri 32.114.078| 31.167.513| 27.361.663| 22.784.925| 70.585.612
Pazarlama ve Reklam Giderleri 1.863.201 1.224.032| 2.693.587 1.971.721 2.941.004
Biiro Giderleri 1.680.984 1,124,737 2.319.285 1.276.025 2.713.522
Tastt Giderleri 1.348.593 2.535.143 1.904.872 1.267.844| 2.238.939
Bakim Onarim Giderleri 2.177.292 903.493 1.642.221 1.208.905 1.088.498
Enerji Yakit ve Su Giderleri 727.497 1.171.795 1.113.717 864.298 627.357
Temsil ve Agirlama Giderleri 368.127 560.762 670.795 378.118 2.355

| Diger 857.678 851.911 4.336.345 1.625.190 1.848.999
Toplam 41.137.450 | 39.539.386 | 42.042.485 | 31.377.026 | 82.046.286

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerinden dijer gelirleri 2021 yilinda 1,2 milyon TL iken, 2022 yilinda
faaliyetlerden kaynakl: kur farki gelirlerindeki artig kapsaminda 2021 yilina gore %3.228,6
artigla 40,7 milyon TL’ye, 2023 yilinda yine faaliyetlerden kaynakh kur farki gelirlerindeki
artig kapsaminda 2022 yilina gore %15,5 artigla 47,1 milyar TL’ye yiikselmig olup 2024 yilinin
ilk @ ayhk déneminde de faaliyetlerden kaynakh kur fark: gelirlerindeki artis kapsaminda 2023
yilinin aym dénemine gre %82,1 artigla vaklagik 74,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda
gosterilmektedir,

Esas Faaliyetlerden Diger |, 1) 5051 |31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Gelirler (TL)
Kur Fark: Gelirleri 0 38.801.609 1 46.771.760|140.915.963 | 71.195.422
Diger £.224,202 | 1.857.152 | 283.315 11.398 3.327.156
Toplam 1.224.202 | 40.748.761 | 47.055.075 | 40,.927.361 | 74.522.578
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
111 ’
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Sirket’in ¢sas faaliyetlerinden diger giderleri 2021 yilinda 30,9 milyon TL iken 2022 yilinda
2021 yilma gore %81,5 diigiisle 5,7 milyon TL’ye, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %129,7
artisla 13,1 milyon TL'ye yitkselmig olup séz konusu artig, vergi giderlerindeki artig
kapsaminda goriilmiistiir. Esas faaliyetlerden gider giderler, 2024 yilinin ilk 9 aylik déneminde
de vergi giderlerindeki artts kapsaminda 2023 yilinin ayn1 dénemine gore %20,9 artigla 11,5

milyon TL ye yiikselmigtir.
Esas faaliyetlerden diger giderlerin finansal tablo dénemleri itibartyla detay: agagidaki tabloda
gdsterilmektedir,
Esas Faaliyetlerden Diger | 1, 1, 5451 | 37.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Giderler (TL)
;3;%; ﬁes‘m ve Harg 7497.913| 1.707.745| 9.200.840| 7.630.680| 8.542.049
Kargilik Giderleri 1.390.683 | 1.716.348 665.250 0 506.157
Kur Fark: Giderleri 16.479.518 0 0 0 0
Diger 5,539,832 | 2.284.720| 3.252.082| 1.844.536| 2.410.763
Toplam 30.907.946 | 5.711.813 |13.118.172 | 9.475.216 | 11.458.969

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 willarinin
ilk 9 aylik dénemleri itibariyla sirasiyla 880,1 milyon TL, 33,5 milyon TL, -1,7 milyon TL,
13,6 milyon TL ve 53,8 milyon TL olarak gerceklesmistir, Yatinm faaliyetlerinden gelirler,
2022 y1l sonunda yatinm amagh gayrimenkul gelirlerindeki azalig kapsarminda 2021 yil sonuna
gore %96,2 azahs gostermis olup 2023 y1l sonunda da -1,7 milyon TL’ye gerilemistir. Yatirim
faaliyetlerinden gelirler 2024 yilimin itk 9 aylik déneminde ise yatiim amagh gayrimenkul
gelirlerindeki artiy kapsaminda 2023 yilmin aym dénemine gore %294,7 artigla 53,8 milyon

TL’ye yiikselmistir.

Y"““g‘ Faaliyetlerinden | 5, 15 201 |31.12.2022 | 31.12.2023 |30.09.2023 | 30.09.2024
elirler (TL)

Yatirim Amagl:

Gayrimenkul Deger 880.127.772 | 33.412.837 | -13.462.337 0 43.448.062
Artiglan / (Azahglar)

Hisse Senedi Deger 0 78.058 | 14.541.871 | 13.627.077 [ 10.149.893
Artiglan

Yatirim Amach

Gayrimenkul Satig Zaran 0 0 -2.861.261 0 0
Temetti Gelirleri 0 0 63.712 0 184.563
Toplam 880.127.77233.490.895 | -1.718.015 |13.627.077 | 53.782.518

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in 2021 yihinda 102.235 TL tutarinda duran varliklar satig zararlan kapsaminda yatinm
faaliyetlerinden gideri olusmus olup 2022 yilinda yatnm faaliyetlerinden gideri
bulunmamaktadir. 2023 yil sonunda ise 10.577.667 TL yatinm faaliyetlerinden gideri bulunan
sirketin, 30.09.2024 ddnemi itibariyla yatnm faaliyetlerinden gideri bulunmamaktadar,
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Yatirim Faaliyetlerinden | 5, 1) 5051 137 12 2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Giderler (TL)

Duran Varlik Satis Zaran | -102.235 0 |-10577.667|-10552.881| 0
Toplam -102.235 0 |-10.577.667|-10.552.881| 0

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2021 yilinda 5,5 milyon TL iken, 2022 yilinda kur fark:
gelirlerindeki azalig kapsanunda 2021 yilima gére %45,6 azaligla 3,0 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2023 yilinda ise finansman faaliyetlerinden faiz gelirlerindeki artig kapsammda 2022
yilna gére %1.475,6 artisla 47,5 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yilmin ilk 9 ayhik
ddneminde ise faiz giderlerindeki diigiis kapsaminda 2023 yilinin aym dénemine gore %71,5
azaligla 4,6 milyon TL ye gerilemistir. Finansman gelitleri, bankalar nezdinde tutulan nakit ve
nakit benzeri degerlere iliskin elde edilen faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman gelirlerinin finansal tablo donemleri itibanyla detayr asagidaki tabloda
gdsterilmektedir,

Finansman Gelirleri (TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2023

30.09.2024

Finansman Faaliyetlerinden
Faiz Gelirleri

0

0

46.133.312

15.378.820

3.505.497

Kur Farki Gelirleri

5.534.620

3.012.004

1.322.867

615.914

1.057.031

Toplam

5.534.620

3.012.004

47.456.179

15.994.734

4.562.528

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2021 yilinda 11,6 milyon TL iken, 2022 yilinda 2021 y1ihna gore
%46,1 artigla 17,0 milyon TL’ye, 2023 yilinda ise 2022 yilina gire %43,5 azahsla 9,6 milyon
TL’ye gerilemis olup 2024 yilimin ilk 9 aylik déneminde ise 2023 yilimin aym dénemine gére
%92,0 artigla 13,4 milyon TL ye yiikselmigtir, Finansman giderleri, temel olarak banka teminat
mektubu ve kredi karti pos hesaplarmdaki banka tahsilat komisyon giderlerinden olusmaktadar.

Finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asafidaki tabloda
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ghsterilmektedir.

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Komi.syon Giderleri 4.094.894 | 11.395.055| 4.190.677 | 3.294.832 | 8.101.060
Kira Islemlerinden Faiz Giderleri | 6.456.742 | 5.611.821 | 5.084.913 | 3.353.989 | 5.220.978
Faiz Giderleri 1.095.184 10,103 336.400 307.324 31.089
Toplam 11.646.820 | 17.016.979 | 9.611.990 | 6.956.145 |13.353.127
Net Donem Kart

Sirket’in net dénem kan 2021 yilinda 761,6 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yilina gére
%26,5 azahigla 559,7 milyon TL’ye 2023 yilinda ise 2022 yilina gdre %89,0 azahsla 61,3
milyon TL’ye gerilemistir. 2023 yihmn ilk 9 ayhk déneminde elde edilen -115,7 milyon TL’lik
zararin, 2024 yilinm ilk 9 aylik déneminde 47,9 milyon TL kara dondiigii gériilmektedir.

Finansal tablo donemleri itibanyla $irket’in briit kar marji, esas faaliyet kar marj1 ve net kar
marji agagidaki tabloda yer atlmaktadir.




Kar Marjlan (%) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Brit Kar Marji 5,5% 14,8% 3.4% 3,7% 8,6%
Esas Faaliyet Kar Marj1 2,7% 13,3% 1,4% 1,9% 5,3%
Net Kar Marj 15,0% 11,7% 0,9% -2,2% 1,0%

Sirket’in briit kar marji, 2021, 2022 ve 2023 wllan ile 2023 ve 2024 yillanmn ilk 9 ayhk
dénemleri itibariyla sirasiyla %5,5, %14,8, %3,4, %3,7 ve %8,6 olarak gerceklesmistir.
Sirket’in esas faaliyet kar marji 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillatmn ilk 9
aylik donemleri itibariyla sirasiyla %2,7, %13,3, %1,4, %1,9, %5,3 olarak gergeklegmistir.
Sirket’in net kar man da 2021, 2022 ve 2023 wllan ile 2023 ve 2024 yillannin ilk 9 ayhk
dénemleri itibariyla sirasiyla %15,0, %11,7, %0,9, -%2.,2 ve %1,0 olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklamalar igbu izahname’nin 10.2.1 numaral béliimiinde bulunmaktadir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak émemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kammsal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Thragginin gelecek dénemde faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

¢ Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,
¢ Makrockonomik risk faktérleri,
e Hammadde fiyatlarindaki degigiklikler,

e Yurt ici ve yurt disi ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii
gelismeler,

e Sitket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degigiklikler,

¢ Komsu tilkelerde ve diger bolgelerde yaganabilecek kangikhikiar,
¢ Finans sektériinde yasanabilecek olumsuziuklar,

¢ Rusya-Ukrayna Savagi’nin seyri,

¢ Déviz kurlarindaki dalgalanma,

e Asgari licrette meydana gelecek artis miktart.

Yukanda bahsedilen séz konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler, isbu Izahname’'nin 5 numaral “Risk Faktorleri” baghkl boklimiinde detayl
olarak yer almaktadir.

10.3. Ihracemin borgluluk durumu
Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibanyla bor¢luluk durumu agagidaki gibidir.
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Bor¢luluk Durumu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Dénem 30.09.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 347.759.717
Garantili 0
Teminath 385.052
Garantisiz/Teminatsiz 347.374.665
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (Uzun Vadeli

Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlar Haric) 191.859.555
Garantili 0
Teminath 1.252.385
Garantisiz/Teminats)z 190.607.170
| Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 539.619.272
Ozkaynaklar 1.620.161.036
 Odenmis Sermaye 65.000.000
Yasal Yedekler 13.092.107
Diger Yedekler 1.542.068.929
Toplam Kaynaklar 2.159.780.308
Net Borcluluk Durumn Tutar (TL)
A. Nakit 44.470

B. Nakit Benzerleri 119.447.701
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar 0

D. Likidite (A+B+C) 119.492.171
E. Kiasa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 385.052
Kismm

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 385.052

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -119.107.119
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.252.385
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 1.252.385
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -117.854.734

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Sirket’in 2023 yil sonu ve 30.09.2024 tarihi itibariyla fon kaynaklarinin dagilimm asafida

gosterilmigtir,
(TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

Kaynaklar 31122023 | T2 | 30.00.2024 | B2V
(%) (%)
Kisa Vadeli Yiikiimlillakler 340.675.224 | 16,4 | 347.759.717 | 16,1
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 494.048 0,0 0 0,0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 0 0,0 185.052 0.0

Kisimlan
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(TL) “Ozel Bapimsiz Denetimden Gecmis

Kaynaklar 31.12.2023 3?) 30.09.2024 ::Z’;
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimlslikler 8.851.684 0,4 13.653.677 0,6
Ticari Borglar 139.373.318 | 6,7 | 163.011.659 | 7.5
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 139.373.318 | 6,7 | 163.011.659 | 7,5
gﬁl‘:‘:m Saglanan Faydalar Kapsammda | 5 530130 | g4 | 15183787 | 07
Diger Borglar 29.649.864 1,4 | 22.532.090 1,0
Hiskili Taraflara Diger Bor¢lar 12.699.191 0,6 2.098.886 0,1
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 16.950.673 0,8 20.433.204 0,9
Ertelenmis Gelirler 89.856.214 | 4,3 88.485.856 4,1
Dénem Kan Vergi Yiikiimlaliigi 42.559.095 2,0 9.971.939 0,5
Kisa Vadeli Karsihklar . 5.238.775 0,3 6.050.689 0,3
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin -
Kisa Vadeli Kais-r klar 3.301.598 0,2 4.336.578 0,2
Diger Kisa Vadeli Kargiltklar 1.937.177 0,1 1.714.111 0,1
Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 17.122.096 | 0,8 28.484.968 1,3
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 147.123.707 | 7,1 | 191.859.555 | 89
Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0,0 1.252.385 0,1
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimlilikler 20.251.148 1,0 | 26.223.288 1,2
Uzun Vadeli Kargiliklar 422.954 0,0 2.007.468 0.1
Calisanlara Saglanan Faydalara Iigkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 422.954 0.0 2-007:468 0.1
Ertelenmis Vergi Yikiimliilign 126.449.605 | 6,1 | 162.376.414 | 7.5
szaynaklar 1.589.924.248 | 76,5 |1.620.161.036| 75,0
Odenmis Sermaye 65.000.000 | 3,1 | 65.000.000 | 3,0
Sermaye Diizeltme Farklar 38.580.165 1,9 38.580.165 1,8
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 81.270.473 | 3,9 | 81270473 | 38
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak Birikmis Diger -1.596.118 0,1 -2.872.833 0,1
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 13.092.107 0,6 13.092.107 0,6
Geomig Yillar Karlarn/Zararlar 853.020.875 | 41,1 | 870.095.131 | 40,3
Dénem Net Kari/Zarari 30.472.250 1.5 21.691.634 1,0
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 510.084.496 | 24,6 | 533.304.359 | 24,7
Toplam Kaynaklar 2.077.723.179 | 100,0 (2.159.780.308 | 100,0

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yikkiimlilikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.09.2024 tarihi itibartyla Sirket’in  kaynaklarmm %16,4’Lik kismu  kisa  vadeli
yukiimliliiklerinden, %7,1°lik kismi uzun vadeli yiikiimlihiklerinden, %76,5’1ik kisrm da
6zkaynaklarmdan olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar; finansal borglar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan borglar, ticari ve diger borglar, galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
ertelenmig gelirler, kisa ve uzun vadeli karsihklar, dénem kan vergi yikiimlilliigi ve
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ertelenmis vergi yilkiimliiliigiinden olusmaktadir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibar1yla;

e Uzun vadeli finansal bor¢lann kisa vadeli kisimlar 385.052 TL,

¢ Kisa ve uzun vadels kiralama iglemlerinden kaynaklanan yitktimlilitkler 39.876.965 TL,
» Ticari borglar 163.011.659 TL,

¢ Diger borglar 22.532.090 TL,

e (ahganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 15.183.787 TL,
¢ Ertelenmis gelirler 88.485.856 TL,

» Kisa ve uzun vadeli karsilaklar toplami 8.058.157 TL

¢ Donem kan vergi yiikiimliiligi 9.971.939 TL

e Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 28.484.968 TL

¢ Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.252.385 TL ve

¢ Ertelenmis Vergi Yiikimliikigii 162.376.414 TL dir.

30.09.2024 tarihi itibaryla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarm 6 numarall dipnotundan, kiralama islemlerinden kaynaklanan
yukiimliiliiklere 14 numaral dipnotundan, ticari borglara 7 numarali dipnotundan, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglara 16 numarali dipnotundan, diger borglara 3 ve &
numaral: dipnotlanndan, ertelenmis gelirlere 10 numaral: dipnotlarindan, kisa ve uzun vadeli
kargihklara 16 numarali dipnotlanndan, diger kisa vadeli karsithklara 15 numarah
dipnotlarindan, diger kisa vadeli ylikimliiliiklere 18 numaral dipnotlarindan ve dénem kan
vergi yikiimliliiZi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiZiine 26 numarah dipnotundan ulagilabilir.

Sirket’in finansal tablo dénemlen itibariyla 6nemli rasyolan agagida yer almaktadir.

Rasyolar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Cari Oran (Dnen Varhiklar / Kisa
Vadeli Yitkiimliliikler) 1,20 2,63 2,88 271
Likidite Orant ((Ddnen Varhiklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pegin Odenmis
Giderler — Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 0,54 0,80 0,37 1,29
Varhklar — Diger Dénen Varliklar) /
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yikismliliikler 1,33 2,36 3,26 3,00
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliiilikler /
Toplam Kaynaklar 0,43 0,30 0,23 0,25
Ozsermaye Karlihgi (Net Kar / .
Ozkaynaklar) 0,46 0,30 0,02 0,01
Alacak Tahsil Siiresi 13 11 4 2
Stok Devir Siiresi 14 40 41 28
Borg Odeme Siiresi 19 18 8 7

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:
Sirket’in 2021, 2022, 2023 yllan ile 2023 ve 2024 wllarinin 9 aylik dnemlerine ait 6zet nakit

akim tablosu asagida ver almaktadir.
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Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) Oz¢l Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dénem 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Istetme Faaliyetlcrinden Elde Edilen 99.426.147 | 148.934.654 | -98.333.653 | 69.924.405 | 382.258.038
Nakit Akiglar

m“m‘l‘:n Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit | 4o 510 546 | .70.689.692 | 13.061.641 | 64.360.260 | -261 588,563
Tinansman Faaliyetlerinden Kaynaldanan | 5, 741 157| 3737.110 | 44190051 | -192.532 | -15.604.104
Naikit Akiglar

Yabanci Para Cevrim Farklannin

Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzeri | 28.474.444 | 65.507.852 | -41.081.861 | -5.756.677 | 105.065.371
Degerlerdeki Net Amhym_'us

Nakit vo Nakit Benzerleri Uzerindeki | 0 160 305 | 52 160.102 |-39.305.606 | -33.264.806 | -5.173.499
Enflasyon Etkisi

:‘::ﬁ;j’jr‘:f:“‘ benzeri deferlerdekinet | 10310 050 | 43.347.750 |-80.387.467 | -39.021.483 | 09.891.872
Donem Bagt Nakit ve Nakit Benzerleri | 38.327.064 | 56.640.016 | 99.987.766 | 99.987.766 | 19.600.299
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri | 56.640.016 | 99.987.766 | 19.600.299 | 60.966.283 | 119.492.171

Sirket’in 2021 wyilinda igletme faaliyetlerinden 99,4 milyon TL tutarinda nakit ¢ikisi
gergeklesmis olup isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit ¢ikiglari, 2022 yilinda yatirim
amagh gayrimenkul deger azaliglanindaki diizelmeye bagh olarak 2021 yilma gore %49,8
artigla 148,9 milyon TL’ye yikkselmis olup, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore diger borglardaki
ve vergi giderlerindeki azalisa bagl olarak -98,3 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in 2023
yihnin ilk 9 ayhk déneminde -69,9 milyon TL tutarinda olan isletme faaliyetlerinden nakit
¢ikiglari, 2024 yilun ilk 9 ayhik déneminde stoklardaki artig kapsaminda 382,3 milyon TL’ye
yiikselmigtir.

Sirket’in 2021 yilnda yatinm faaliyetlerinden 49,2 milyon TL tutaninda nakit c¢ikis:
gerceklesmis olup finansal yatirnm ve maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarina bagh
olarak 2022 yilina gore %61,9 artigla 79,7 milyon TL nakit ¢ikis1 gergeklesmistir. Sirket’in
finansal yatinm satimlar ve yatirim amagh gayrimenkullerinden kaynaklanan nakit girislerine
bagli olarak 2023 yilinda 13,1 milyon TL nakit girisi gerceklegmistir. Sirket’in 2023 yilinm ilk
9 ayhk doneminde 64,4 milyon TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden nakit girigi bulunurken,
2024 yilinmn ik 9 aylik ddneminde maddi ve maddi olmayan duran varhk ve finansal yatinim
almlar1 kapsaminda 261,6 milyon TL tutarinda yatnm faaliyetlerinden nakit ¢ikigi
gerceklesmigtir.

Sirket’in 2021 yihinda finansman faaliyetlerinden 21,7 milyon TL tutannda nakit ¢ikigi
gergeklegmis olup finansman faatiyetlerinden nakit gikiglar1 2022 yilmda 2021 yilina gore
%82,8 azaligla 3,7 milyar TL’ye gerilemistir. Sirket’in 2023 yilinda gergeklestirdigi sermaye
artinmina bagli olarak 44,2 milyon TL finansman faaliyetlerinden nakit girisi gergeklesmigtir.
Strket’in 2023 yihmn itk 9 aylik déneminde 192,332 TL tutarmnda olan finansman
faaliyetlerinden nakit ¢ikiglan, 2024 yilmn ilk 9 aylik déneminde 2023 yithnm ilk 9 ayltk
donemine gore %8.004,7 artigla 15,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Finansman
faaliyetlerinden nakit ¢ikiglan, temel olarak kar dafitum kapsaminda gergeklesen nakit
cikislar gergevesinde olusmustur.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile 30.09.2024 tarihi itibariyla
sirastyla 56,6 milyon TL, 100,0 milyon TL, 19,6 milyon TL ve 119,5 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri tutarlan 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
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gore %76,5 oraninda artiy gosterirken, 2023 wil sonunda ise 2022 yil sonuna gire %80,4
oranmda diisiis gostermis olup, 30.09.2024 tarihi itibanyla ise 2023 yil sonuna gore %509,6
artisla 119,5 milyon TL ye yiikselmigtir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye orammn yiikseklii Sirket’in borclanm Sdeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadar,) diigiilmesiyle hesaplanir,

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oram: asagidadir:

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Toplam Finansal Borglar 4.276.725 539.615 494,048 1.637.437
Eksi: Hazir Degerler 91.023.122 | 200.392.667 | 99.032.798 | 398.505.948
Net Borg -86.746.397 | -199.853.052 | -98.538.750 | -396.868.511
Toplam Ozsermaye 969.006.599 | 1.528.477.075 | 1.589.924.248 | 1.620.161.036
Toplam Sermaye 882.260.202 | 1.328.624.023 | 1.491.385.498 | 1.223.292.525
Net Bor¢/Toplam Sermaye Qrani(%) 9.8 -15,0 -6,6 -32,4

Sitket’in toplam finansal borglan kisa ve uzun vadeli yiikimnliiliiklerden olugmakta olup
onemli bir kism finansal borglardir. Finansal borglann kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler
igerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 y1l sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla %0,6,
%0,1, %0,1 ve %0,3 olarak gergeklesmis olup s6z konusu finansal borglar, finansal kiralama
islemlerinden kaynakh kullanilmaktadr. Sirket’in finansal yatirimlan ve nakit ve nakit
benzerlerinin toplam finansal bor¢larindan fazla olmasi sebebiyle net nakdi bulunmaktadir. Net
nakit, 2021 yil sonunda 86,7 milyon TL iken, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére %130,4
artigla 199,9 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna gére %50,7 azaligla 98,5 milyon
TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023 yil sonuna gore %302,8 artigla 396,9
milyon TL’ye yiikkselmistir.

Sirket’in 2021 y1l sonunda 969,0 milyon TL olan ézkaynaklan, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %57,7 artigla 1.528 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 vl sonuna gére %4,0
artigla 1.589 milyon TL’ye yitkselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gére
%]1,9 artisla 1.620 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar kaleminde goriilen artis, dénemler
itibartyla olugan net dénem karlarma bagh olarak gorilmiigtiir. Sirket’in dzkaynaklarinm
toplam kaynaklar igerisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 il sonlan ile 30.09.2024 tarihi
itibariyla sirasiyla %57,1, %70,2, %76,5 ve %75,0 olarak gergeklesmistir,

Bu kapsamda, Sirket’in 2021 y11 sonunda %9,8 olan Net Nakit/Toplam Sermaye Oram, 2022
y1l sonunda %15,0°a yiikselmig, 2023 y1l sonunda ise %6,6"ya gerilemis olup 30.09.2024 tarihi
itibartyla ise %32,4’e yiikselmisgtir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in igletme sermayesi igbu Izahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaclar icin yeterlidir. $irket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla donen varhklan toplam
943.958.196 TL, kisa vadeli yikiimliliikleri 347.759.717 TL olup net igletme sermayesi
596.198.479 TL dir (31.12.2023: 640.937.855 TL, 31.12.2022: 646.206.754 TL, 31.12.2021:
102.554.454 TL).




Net Isletme Sermayesi (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Donen Varliklar 605.025.763 | 1.037.163.040 | 981.613.079 | 943.958.196
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 502.471.309 | 390.956.286 | 340.675.224 | 347.759.717
Net isletme Sermayesi 102.554.454 | 646.206.754 | 640.937.855 | 596.198.479

info Yatirtm
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinmn kullammima iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammmma iligkin herhangi bir smnirlama bulunmamakta
olup vermis oldugu teminatlara iligkin bilgilerin oldugu tablo agagidaki gibidir.

SIRKET TARAFINDAN (TRi) (TL) | 31.12.2021 31.12.2023 | 30.09.2024

A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis
oldugu TRIlerin toplam tutan 128.189.490 | 102.301.132 | 214.465.971 | 271.005.819
-Teminat mektubu 128.189.490 | 102.301.132 | 214.465.971 | 271.005.819
-Kefalet - - - -

B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil
edilen ortaklikiar lehine vermis oldugu - - - -
TRI'lerin toplam tutan

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yiirtitillmesi amaciyla diger 3. kigilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutan

D. Diger verilen TR1'lerin toplam tutar: - - - -
i. Ana ortak lehine vermig oldugu
TRi'lerin toplam tutan

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen difer Sirket sirketleri lehine - - - -
vermis oldugu TRi'lerin toplam tuatary
iti. C maddesi kapsamna girmeyen 3,
kigiler lehine vermis oldugu TRI'lerin - - - -
toplam tutan
TOPLAM

31.12.2022

128.189.490 | 102.301.132 | 214.465.971 | 271.005.819

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmug olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varliklar icin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihrag¢inin
aragtirma ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifh arastrma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yolktur,
13. EGILIM BILGILERi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen Snemli en son
egilimler hakkinda bilgi:
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Sirket, isbu Izahname tarihi itibanyla yiiriittiigii meveut faaliyetleri kapsaminda temel olarak
hafif motorlu kara tagitlar bagta olmak iizere her tiirlii motorlu tagit ticareti, hasarh ve ikinci el
arag ihale platformu, yedek parca satis, faaliyetlerinde bulunmakta olup bu kapsamda
otomotiv sektori, ikinci el arag sektorii ve hasarh arag sektérii 6zelinde amlan bu faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Dolayisiyla, Sirket’in faaliyetleri amlan sektdrlerdeki degisim ve
gelismelerden dogal olarak etkilenmektedir.

Sirketin faaliyetleri, otomotiv sektdriine odaklanarak hasarli ve ikinci el arag agik artirma
platformlar, yedek parca satislan ve elektrikli araglarla garj istasyonu goziimleri gibi gesitli
alanlan kapsamaktadir. Bu alanlardaki faaliyetler, sektérde dijitallesme, sirdiinilebilirlik ve
degigen tiiketici aligkanliklan gibi egilimlerden dogrudan etkilenmektedir. Ara¢ satiglarinda
Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) oranlannin artirilmasi, yeni arag alimimy zorlagtirirken ikinei el
piyasasina olan talebi de artirmaktadsr. Ote yandan, elektrikli araglar 6zelinde OTV oranlarimn
dugiiriilmesi ve devlet tegvikleri bu alandaki biliylime potansiyelini desteklemektedir. Ayrica,
dijital platformlara olan ilgi, tiiketicilerin daha hizh, giivenilir ve kullamci dostu ¢oziimler
arayigini arttrmaktadr,

Makrockeonomik faktérler de sektdrii dolayli olarak etkilemektedir. Déviz kuru dalgalanmalar
ve enflasyon, otomotiv iiriinlerinin fiyatlarinda artiga neden olurken, tilketicilerin alum giiciinii
diigiirerek ikinci el ve yedek par¢a pazarmna yonelimi artirmaktadir. Aymi zamanda,
regiilasyonlar ve ¢evre politikalart sektore ydn veren diger dnemli unsurlardir. Emisyon
standartlan ve arag yas sinirlan gibi diizenlemeler, sektérdeki tiriin gegitliligini etkilerken,
karbon ayak izini azaltmaya yénelik ¢éziimler gelistinme beklentisi de artmaktadar.

Teknolojik gelismeler ise sektdriin dinamiklerini déniigtirmektedir. Yapay zeka ve veri
analitifiyle ara¢ degerleme ve acik artirma siireglerinin etkinligi artinlabilirken, uzun vadede
otonom arag teknolojileri ve mobilite ¢dziimleri sektdrde biiyiik degisimlere yol acacaktir,

Sosyal ve kiiltiirel degisimler de bireysel ara¢ sahipliginden ara¢ paylasim gibi altematif
modellere gecigi desteklerken, gevre bilincinin artmasi ¢evre dostu iriin ve hizmetlere olan
talebi yikseltmektedir. Bu baglamda, sirketin gevik bir stratejiyle bu egilimlere uyum
saglamas: ve firsatlar1 degerlendirmesi, sektdrdeki rekabet giiciinii artiracaktir. Ozellikle son
zamanlarda artiy gdsteren bisiklet, arag paylagimy, toplu tagima gibi ¢evreci mobilite ¢oziimleri
geleneksel arag sahipligi ve sabit ulasim aligkanlariun 6tesinde imkanlar sunabiliyor olmas:
sebebi ile ikinci el arag satis1 da dahil olmak iizere ara¢ satigina iligkin taleplerin diisiis
gostermesine sebep olmaktadir.

Benzer sekilde, arag kiralama sektorii 6zelinde faaliyetlerini devam ettiren ara¢ kiralama
sirketlerinin arasindaki rekabetin bir sonucu olarak tiiketicilere maddi agidan avantaj ve zaman
agisindan esneklik saglanmaktadir. Bu dogrultuda arag fiyatlarinn artis gbstermesi ile sifir ya
da ikinci el arag satin almaya talepler zaman zaman yerini kisa dénem ve uzun ddonem arag
kiralama taleplerine birakmaktadir.

2023 ytlinda doviz kurlarindaki artigin yavaglamasi, matiyet baskilarinin azalmastna yardimei
olmus ve Sirket’in yurt digindan tedarik ettigi hammaddeye erigiminin, siire¢ igerisindeki
dogan maliyetler bakimindan azalmasimn 6niinii agmigtir. Bu durum Sitket’in finansal yapisi
iizerinde kismi bir olumlu etki yaratmmgtar,

Ayrica, Tiirkiye'de 2023 wilinda hizla artan asgari iicret, Sirket’in personel maliyetleri
bakimindan da énemhi bir artiga neden olmugtur. Her ne kadar bu artig, Sirket’in faaliyet
giderleri iizerinde bir baskiya neden olmussa da Sirket, triinleri bakimindan dogru fivatlama
ve liretim ile satig siiregleri kapsamindaki maliyet kontrolii ¢aligmalar ile anilan bu baskiyi ve
beklenmedik maliyet artislari dengelemeyi hedeflepristir.
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13.2. fhracemm beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tirkiye’de enflasyonu kontrol altina alinak amactyla Haziran 2023 dncesinde %8,50 olan bir
hafta vadeli repe faizii, TCMB Para Politikasi Kurule Haziran 2023 toplantisinda ve
sonrasindaki aylik toplantilaninda diizenli olarak yiikseltmis ve igsbu Izahname tarihi itibanyla
%50 seviyesine ulasmstir. flerleyen dénemlerde Para Politikas1 Kurulu’nun alacag: kararlar
belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans piyasalarmda finansmana erigimi
zerlagtirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri 6ngériisii belirsizlesmektedir, Buna ¢k
olarak Avrupa ve ABD’de devam eden daraltici para politikalannin sona erecedi zamana
iligkin belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetlerine iligkin 6ngdriisiinti zorlagtiran diger bir
dnemli unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

2022 Subat aymda baglayan Rusya Ukrayna savagina iligkin belirsizlik devam etmektedir.
Buna 2023 yilimin ikinei yansinda baglayan Ortadogu’daki artan siyasi gerilim de eklenmistir.
Séz konusu olaylardaki gelismeler enerji ve emtia fiyatlarim etkilemekte ve Sirket’in
maliyetlerine yansimaktadir,

Isbu Izahname’nin 5’inci béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektére iligkin riskler ile
ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimlilikler
veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirket’in beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek diger egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgilere, isbu Izahname’nin 10.2.3 sayili boliimiinde yer
verilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin baimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finamsal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilms kar tahminleri ite bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup elmadiy hakkinda bilgi:

Y oktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihrageinin genel organizasyon semasi:

Sitket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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15.2. Idari yapr:
15.2.1. Ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkimda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibar: ile gérevli olan yénetim kutulu iiyelerine iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Son 5 Yilda . . . Sermaye Payn
ihracaida (l;{orlev Su{esli
Adh Soyada Girevi is Adresi Ustlendigi alan Gorev (TL) %)
.. Siiresi
Girevler
Maslak Mah. Stimer
. Sk. Ayazaga Ticaret L 14.12.2026
Osman Telli | Y Mot KUnblt | erieri it B Blok | YOPetm Kurulu | o gping adar /1 | 65.000.000 | 100
5 No: 1 B ¢ Kap1 No: 24 yil 11 ay
11 Sartyer / Istanbul
Maslak Mah. Siimer
I Sk. Ayazaga Ticaret a 14.12.2026
PelinTelli | g CUUM | Merkezi Sit. BBlok | LoncimKuml |y vadar 1| - -
a3 No: 1 B Ig Kap: No: # wil 11 ay
11 Sanyer / Istanbul
Maslak Mah. Stimer
N Sk. Ayazaga Ticaret P 14.12.2026
BlifTelli | ¥ O"pR UM | Merkezi Sit. BBlok | YoremKurl g padar 1 : .
Y No: 1 B i¢ Kap1 No: ¥ yil 11 ay
11 Sariyer / Istanbul
Maslak Mah. Siimer
I Sk. Ayazaga Ticaret . 14.12.2026
Ozan Exdogan | ¥ "3 B perkezi sit. B Blok Yonedm ol | tarihine kadar / 1 . ;
Y No: 1 B I¢ Kap1 No: Y yil 11 ay
11 Sariyer / Istanbul
Masiak Mah. Siimer
. Sk. Ayazaga Ticaret N 14.12.2026
Sarmet Arslanoglu Y"“"'{.!Jmeﬁ“m'“ Merkezi Sit. BBlok | "o KU | taribine kadar / 1 ; -
Y No: 1 B I¢ Kap1 No: y yil 11 ay

11 Sarryer / Istanbul

15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sitket biinyesinde Izahname tarihi itibanyla herhangi bir yonetimde séz sahibi personel
bulunmamaktadar.

15.2.3, Thrage son 5 yil igerisinde knrulmus ise ihrageinin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket son 5 w1l iginde kurulmamustir.

15.2.4. ihrag¢inin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Osman Telli ve Pelin Telli egtir. Elif Telli ile akrabalik iligkisi bulunmaktadir,

Barbams Mah, [4lzff

Info Yatsrim Menkul Degerter A,
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15.3. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uveleri
OSMAN TELLI - Yénetim Kurulu Bagkam

Osman Telli 1972 tarihinde Van’da dogdu. Istanbul Anadolu Universitesi Igletme bélimiinden
mezun oldu. Istanbul Universitesi Sosyoloji boliimiinde egitimine halen devam etmektedir.

ik okul ¢aginda, gocukluk yaslarinda bagladigs ig hayatina, farkli mesleklerde calisarak ve
gesitli girigim faaliyetlerinde bulanarak ydén vermigtir. Ilk ciddi girisimini meveutta cahstig
firmanin tekstil makinalarini, birikimleri ile satin alarak 1988 yilinda baglatmig, 1989 yilinda
kurdugn Furkan Deri Sirketi’'nde deri ve tekstil faaliyetleriyle ticaret hayatina ilk adimim
atmugtir. 1997 yilinda ise Eyliil Reklametlik’t kurmustur.

1989 yilinda basladig: ticaret hayatina 2001 yihinda otomotiv sektoriindeki girigimlerin temeli
olan Aksam Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S’yi kurarak devam etmig, 2007 yilinda ise HYS
Hasar Yonetim Servis ve Denetim Hizmetleri Ltd Sti.”yi kurmugtur,

2009 yilinda Ekosistem Geri Déniisiim Sanayi ve Ticaret A.S’yi kurarak otomotiv sektériinde
geri dontigiim faaliyetlerine baglanmg, 2013 yilinda Aksam Otogong I ve Dig Ticaret A.§.’yi
kurarak Autogong Marketplace — Online Thale Platformm’nu hayata gegirmistir.

2022 yilinda Emak Invest Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$’yi kurmus, insaat sektorii faaliyetlerini
yilriitmiigtiir, 2023 yilinda enerji sektoriinde faaliyet gisterecek olan Quick Enerji A.S’vi
kurmustur.

2016 yilinda kogluk egitimi alarak Erickson Coaching Intemnational Sertifikas1 sahibi olan
Osman Telli’nin Siirdiirillebilir Mobilite Inisiyatifi iyeligi de bulunmaktadir.

Evli ve 3 ¢ocuk sahibidir.

PELIN TELLI - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Pelin Telli 1988 tarhinde Istanbul’da dogdu. Anadolu Universitesi Halkla Iliskiler
boliimiinden mezun oldu. Istanbul Universitesi Sosyal Hizmetler boliimiinde egitimine halen
devam etmektedir.

2006 yilinda bagladig kariyer hayatina, 2009 yilinda Telli Grup biinyesine dahil olarak devam
etmis; sigorta operasyonlan, satig, pazarlama alanlarinda aktif olarak gérev almugtir, 2016
yilindan itibaren tiim sigorta operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilif gérevini
yiiriitmekle beraber 2020 yils itibariyla da Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Pelin Telli aynca 2019 yilinda kogluk egitimi almig ve Erickson Coaching International
Sertifikast sahibi olmugtur. 2019 yilindan bu yana KASIDER iiyeligi bulunmaktadir.

Evli ve 1 kiz ¢gocuk sahibidir.
ELIiF TELLI - Yénetim Kurulu Uyesi

Elif Telli, Selguk Universitesi Isletme Yénetimi boliimiinden mezun olmustur. Egitimine,
mesleki gelisim kapsaminda cesitli sertifikalar ve uzmanlik egitimleri alarak devam etmigtir.

Profesyonel is hayatina 2001 yilinda Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.'de Mali Isler Stajyeri
olarak baglamig, ardindan Ziraat Bankas1 Pendik Subesi’nde stajyerlik yapmigtir.

2013 yilnda Aksam Otomotiv I¢ ve Dig Ticaret A.$.’de I Denetim Uzmam olarak gérev
almug, kariyerinde hizla ilerleyerek sirasiyla Kidemli f¢ Denetim Uzmam ve I¢ Denetim
Yoneticisi pozisyonlanna yiikselmigtir.
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Bu siiregte, stratejik hedeflere ulagmay: destekleyen finansal raperlama ve analiz sistemleri
gelistirmis, risk yonetimi, i¢ kontrol mekanizmalar, siire¢ iyilegtirme projeleri ve denetim
standartlarnun uygulanmasi gibi birgok kritik alanda gorev almgtir. Ayrica, uluslararasi ve
yerel denetim standartlarina hakimiyeti ile etkili raporlama ve analitik diigiinme becerilerini 6n
plana gikarmagtir.

Elif Telli, Denetim ve Risk Yonetimi alanlarinda derin bir uvzmanhga sahip olup, stratejik
planlama, finansal analiz, uyum ve veri analizi gibi konularda yetkindir.

OZAN ERDOGAN - Yinetim Kuralu Uyesi

Ozan Erdogan, Kahramanmarag Siitgii imam Universitesi Makine Mithendisligi béliimiinden
mezun olmugtur. Yiiksek lisans egitimine Istanbul Teknik Universitesi’'nde Executive MBA
programinda devam etmektedir,

Profesyonel is hayatina 2016 yihnda Is Geligtirme Uzman Yardimcis1 olarak baglayan Sayin
Erdogan, pazarlama danigmanlif sektériinde gorev alnustir, 2017 yalinda yurtdigi operasyon
sorumlusu olarak otomotiv sektdriine gecig vapms ve Dogus Otomotiv biinyesinde ¢aligmugtir.

2018 yilindan itibaren Aksam Otogong I¢ ve Dig Ticaret A.S. binyesinde sirasiyla s
Gelistirme Uzmani, I Gelistirme Kidemli Uzmam ve Is Gelistirme ve Proje Yometicisi
pozisyonlaninda ¢alismstir. Bu siire zarfinda kullanic, tedarik¢i ve hizmet saglayici iliskilerini
yonetmig, siireg iyilestirme ve geligtirme projelerinde liderlik yapmis ve lansman stireglerini
bagariyla yonetmistir.

Ozan Erdogan, 1s Gelistirme ve Proje Yéonetimi alanlarmda derin bir uzmanhga sahip olup,
siire¢ analizi, biitce planlama, maliyet analizleri ve sigorta yonetimi gibi konularda yetkindir.
Ingilizceyi ileri diizeyde, Rusgay orta diizeyde bilmektedir.

SAMET ARSLANOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Samet Arslanoghi 1990 tarihinde Malatya’da dogmustur. Istanbul Universitesi Isletme
biliimiinden ve Nisantagi Universitesi Finansal Raporlama ve Denetim boliimiinde Yiksek
lisans mezundur.

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birlifine
Bagh Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsatina sahiptir. Sermaye Piyasas: Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulugu Tiitev 3 sinavlan devam etmektedir

2013 yilinda bagladig1 kariyer hayatina Gelisim Holding biinyesinde muhasebe uzmam 2015
BDO Tiirkiye'de denetgi olarak tam tasdik vergi hizmetleri, KDV iadesi ve sermaye artig
siireglerinde bulunmustur

2019 yalinda Telli Grup biinyesine dahil olarak devam etmis; finans operasyonlar, muhasebe,
biitce alanlarinda aktif olarak gorev almugtir. 2021 wyilindan itibaren mali igler
operasyonlarindan Sorumlu Mali Isler Miidiirliigii gorevini yiiriitmekle beraber 2024 yili
itibanyla da Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

15.4, Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde 56z sahibi olan personelin son durum da d#hil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortad:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ydnetim ve
denetim kurnllarmdaki iiyelifinin veya ortakhfimin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir ydnetim kurulu iiyesi ile yénetimde séz sahibi personel agisindan
son beg yilda, ydnetim ve denetim kurullaninda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlere
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ve ayrica, stz konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligine iliskin bilgilere yer

verilmigtir.

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri:

Osman Telli — Yonetim Kurnlu Bagkam

. = Géorevine Devam Sermayedeki Pay1
UL AT S Edip Etmedigi | Tutar (TL) | Oran (%)
Aksam Otomotiv I¢c ve Dis Y énetim Kurufu Devam Edivor ] ]
Ticaret A.S. Uyesi y
.. Y 6netim Kurulu .
Quick Enerji A.S. Baskam Devam Ediyor - -
Eko Yedek Parga ve Yonetim Kurulu Devam Edivor ) )
Otomotiv A.S. Bagkam Y
Ecoparts Oto Yedek Par¢a Y6netim Kurulu .
AS. Baskam Devam Ediyor - -
Autogong Motorlu Araglar Y oénetim Kurulu . i
AS. Baskan Devam Ediyor -
Ekosistem Geri Doniigiim Yoénetim Kurulu Devam Edivor ) )
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi v
I“‘“‘h“lyil: dYglt’i‘ ve Insaat Miidilr Devam Ediyor 245.000 35
HYS Hasar Yonetim Servis
ve Denetim Hizmetleri Ltd. Miidiir Devam Ediyor 1.225.000 35
Sti.
Emak Inw.?st Ingaat Sanayi Yénetim Kurulu Devam Ediyor 9 000.000 100
ve Ticaret A.S. Uyesi
Avis Yapt A S. Y°“°%‘;‘els(i“ml“ Devam Ediyor 1.680.000 80
Tasfiye Halinde Istanbul Her
Tiirhi Sigorta Aracilik Miidiir Devam Ediyor 140.000 35
Hizmetleri Ltd. Sti.
Tasfiye Halinde Yénetim Kurulu
Birikimevim Gayrimenkul B Devam Etmiyor 80.000.000 80
. agkani
Organizasyon A.S.
Pelin Telli — Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirket Unvant Gorevi Gorevine Devam Sermayedeki Pay1
Edip Etmedigi Tutar {TL) Oran (%)
Aksam Otomotiv I¢ ve Dhs Yonetim Kurulu .
Ticaret A.S. Uyesi Devam Ediyor - -
Elif Telli — Yénetim Kurunlu Uyesi
. " Girevine Devam Sermayedeki Payi
S G e Edip Etmedi#i | Tutar (TL) | Oran (%)
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Ozan Erdogan — Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Unvam Gérevi Gorevine Devam Sermayedeki Payt

Kdip Etmedigi Tutar (TL) Oran (%)

Samet Arslanogtu — Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Unvam Gérevi Girevine Devam Sermayedeki Pay

Edip Etmedigi Tutar (TL) | Oran (%)

Sirket biinyesinde Izahname tarihi itibariyla herhangi bir yénetimde sz sahibi personel
bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandincihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmm kitiye kullamlmasi, kacakqihk, vergi kacak¢ii$h veya haksiz mal edinme
suclarindan delayr abnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliifiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele ilisgkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhigin mevcut ygnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragerdaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
15.9. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggl son 5 yil igerisinde

kurulmus ise kurucularn ihragcrya kars gorevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki gkar
catiymalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka Kkigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:
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Yokitur.

15.9.2. ihrageimin cikardifa ve yonetim kurulu éiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragcr som S yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip olduga sermaye piyasasi
araclarimn satiy) konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
50z sahibi personelinin; ihrac¢ci ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sitket’in yonetim kurulu iiyeleri haricinde yonetimde s6z sahibi personeli bulunmamakta olup
yonetim kurulu iiyelerine ddenen ticret ve saglanan benzeri faydalara iligkin bilgiler, finansal
tablo dénemleri itibartyla agagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) ' 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Yonetim Kurulu Uyeleri 0 0 584.670 | 162.382 | 4.529.34¢
Toplam 0 0 584.670 | 162.382 | 4.529.340

16.2. Son yilbik hesap dénemi itibanyla ihragccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh$, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcimin veya bagh ortakhklarmn ayirmms oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu tiyeleri i¢in kidem tazminati kargih@1 ayirmamaktadir. Sirket’in yonetim
kurulu iiyeleri haricinde ydnetimde s6z sahibi personeli bulunmamaktadr,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
Ainy’ Son 5 Yilda thracgida = e K =
Adi Soyadh Gorevi Ustlendigi Gorevier Gorev Siiresi / Kalan Girev Siiresi
.| Yénetim Kurulu Yonetim Kuruiu o
Osman Telli Bakan: Baskant 14.12.2026 tarihine kadar / 1 y1l 11 ay
Pelin Telli Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkan | 14.12.2026 tarihine kadar / 1 y1l 11 ay
Bagkan Vekili Vekili

Elif Telli Yone%r;els(iurulu Yénetim Kurulu Uyesi 14.12.2026 tarihine kadar / 1 vl 11 ay
Ozan Erdogan Yone%r;lei(iumlu Yonetim Kuruhi Uyesi 14.12.2026 tarihine kadar /1 yil 11 ay
Samet Yi:"net'!'m Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 14.12.2026 tarihine kadar / 1 y1l 11 ay

Arslanoglu Uyesi

Sirket biinyesinde Izahname tarihi itibariyla herhangi bir yonetimde soz sahibi personel
bulunmamaktadir.

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibanyla ihrag¢r ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
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erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sdézlesmeler haklanda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Y onetim kurulu iiyelerine, i iligkisi sona erdirildiginde Sirket tarafindan &édeme yapilmasini
veya fayda saglanmasim éngoren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadar.

17.3. ihraggimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadr ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut ydnetim kurulu iyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas Sozlegme’nin “Yonetim Kurulu” baghkh 7. maddesine gore “TTK ve sermaye piyasast
mevzuatt uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulunun
kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢ahgma esaslant TTK, SPKn,
SPK’'mn kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gerceklestivilir, Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye pivasast mevzuating uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Y dnetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarmin halka arzim takiben SPK’nin
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen
stirelere uyularak ve her halilkkdrda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174. ihragammn Kurulun Kkurumsal yénetim ilkeleri Kkarsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikh 21. maddesine gore
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim [lkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyuimaksizin yapan iglemler ve altnan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesmeye aylari sayilr. Kurumsal Yonetim Ikelerinin uygulanmasi bakunmindan onemli
nitelikte saytlan iglemlerde ve Sirket’in ilishili taraf iglemierinde ve figiincii kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK’mn kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yénetim Teblifi uyarmca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarn, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iigiinci
gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacagi 6ngériilmistir. Dolaysiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincii grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsanuindaki sz konusu ylikimliihiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylannin Borsa’da islem grmeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlarms
olacaktir,

Bilgilendirme politikasi, iicretlendirme politikasi, kir dagitim politikasi, bagis ve yardm
politikas1 Sirket’in 27,08.2024 tarihli ve 2024/03 sayili yonetim kurulu kararinda belirlenmig
olup Sirket’in 04.09.2024 tarihli olaganisti genel kurul toplantisinda goriigiilerek
onaylanmistir.




17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme liskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatimmer Iliskileri Boliimil, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarmim korunmasi ve kullanilmasimin kolaylagtirilmasmda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimer Iligkileri Bslimiiniin sorumlulugunda viiriitillen bashca faaliyetler
asagida Gzetlenmisgtir.

» Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uizere, pay sahiplerinin $irket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

® Genel kurul toplantilarn: yiiriirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

¢ Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

¢ Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

» Pay sahiplerine iligkin kayitlar1 saglikl, giivenli ve giincel olarak tutmak.
¢ Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

o Pay sahiplii haklarmin kullanimm etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan
glincel olarak Sirket’in Kurumsal Intemet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

e SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degigiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

¢ SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarimi KAP aracihgiyla MKKya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatinma iliskileri Yoneticisi

Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslanina sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada iglem gérmeye baglamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak,
yatirimel iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yilkiimliiliiklerini, paylannm borsada
iglem gérmeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket
bu dogrultuda paylann borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gecmeyecek
sekilde en kisa silirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasimi
gergeklegtirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyla personel sayisy, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyla personelin dagihinm
hakkinda aciklama:

sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibaniyla ¢aligan sayisi
asagidaki tabloda gésterilmigtir.
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Dénemler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Personel Sayist 174 167 207 194

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2,1. Ydnetim kurulu iiyelerinin ihracgimin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu diyelerinin Sirket'in paylarma yonelik herhangi bir opsiyon hakk
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin thra¢gcimin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyenlar haklanda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Sirket'e fon saglamasim miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracqumn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibaryla
sermayedeki veya toplam oy hakka i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadifima dair ifade:

Sitket’in 04.09.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariyla, Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylan dogrudan veya dolayli
olarak %35 ve fazlasi olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

hraggi’mn Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma lligkin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1 Oy Hakk
04.09.2024 tarihli 04.09.2024 tarihli
Olaganiistii Genel | Isbu izahname | Olaganiistii Genel | lIsbu izahname
Ad Soyach Kurul toplantis itibariyla Kurul toplantis: itibaryla
itibaniyla itibariyvla
(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi [(%)| OyAdedi |(%)
Osman Telli 65.000.000 | 100 | 65.000.000 | 100 | 65.000.000 | 100 | 143.000.000 | 100
Toplam 65.000.000 | 100 | 65.000.000 | 100 | 65.000.000 | 100 | 143.000.000 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in meveut gikarilmig sermayesi 65.000.000 TL degerindedir, Bu sermaye, her biri 1,00
TL degerinde 65.000.000 paya ayrilmugtir. Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baglikli 6’nci
maddesi uyaninca, Sirket paylari A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 ayn gruba ayrnlms olup;
toplamda 65.000.000 adet payin 19.500.000 adedi nama yazili A Grubu paydan ve 45.500.000
adedi hamiline yazil: B Grubu paydan clugmaktadur,

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarninca, genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5 oy hakk: ve her bir B Grubu pay sahibinin 1

oy hakki vardir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min
25.04.2024 tarih ve 22/574 sayil1 izni ile bu sisteme gegmisgtir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 325.000.000,00 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
325.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

Sirket’in gikanlmg sermayesi 65.000.000 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tiirk Lirasi degerinde 65.000.000 adet paya aynlmigtir. Bu ¢ikanlmig sermayenin tamanui
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmigtir. Sirket paylan A Grubu ve B Grubu olmak
tizere 2 ayr1 gruba ayrilmig olup; toplamda 65.000.000 adet payin 19.500.000 adedi nama yazih
A Grubu ve 45.500.000 adedi hamiline yazili B Grubu paydan olugmaktadur.

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az
5 en fazla 12 Gyeden olusacafn géz Oniinde bulundurularak, Esas Sozlesme nin “Ydnetim
Kurulu” baghikl 7'nci maddesinde agadidaki sekilde diizenlenmigtir:

“Sirketin igleri ve idaresi, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil
icin segilecek en az 5 (beg} en ¢ok 12 (on iki) tiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yuiriitiiliiv. Herhangi bir giipheye mahal vermemek adina 5 (beg) tiveden olusan Yénetim
Kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alty) iiyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 (iig) tiyesi, 7 (vedi) iiyeden
olugan Yonetim Kurulunun 3 (iic) siyesi, 8 (sekiz) tiveden olugan Yonetim Kurulunun 4 (dort)
wyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yénetim Kurulunun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) tiveden olugan
Yonetim Kurulunun 5 (bes) iiyesi, 11 (on bir) iiveden olugan Yonetim Kurulunun 3 (beg) iiyesi
ve 12 (on iki) tiyeden olugsan Yonetim Kurulunun 6 (alti) iivesi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilir.”

Esas Sozlegsme’nin “Genel Kurul” baghikhh 10’uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5 oy hakki ve her bir B Grubu pay sahibinin 1
oy hakki vardir,

Nama/ Bir P S
Hamiline Imtiyazlarm tiirii ity Toplam ermayeye
Grubu Oldugu (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Degeri (TL) (%)
A Nama Oy hakk: imtiyaz1 ve 1,00 19.500.000 30
yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi —
Osman Telli
B Hamiline |Imtiyaz yoktur — Osman 1,00 45.500.000 70
Telli
TOPLAM 65.000.000 100

19.4. ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢gmin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢eiyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Osman Telli Sirket sermayesinin ve oy haklarmm %100%ine sahip olup Sirket iizerinde
yonetim hakimiyetini haizdir.
Pay sahibinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétiye kullanmasim engellemenin temel dayanag

Kurumsal Yonetim Ilkeleri bagta olmak iizere TTK ve sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger
hitkiimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol
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glicliniin kétliye kullamlmasimi engellemekte katki saglayacag degerlendirilmektedir:

+ [Esas Sézlesme’'nin “Sermaye” baghikh 6’nc1 maddesi uyarinca, Yoénetim kurulu, 2024-
2028 yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederck gikanlouy sermayeyi arttirmaya, imtiyazh
pay sahiplerinin haklannm lkasitlanmas:1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirtimas: ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak gekilde kullamlamaz.

« Esas Sézleyme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyam” baghkh 21’inci maddesi
uyarmca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan
gegersiz olup, Esas Sozlesmeye aykin sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmast
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sitket’in iligkili taraf iglemlerinde ve
iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK’nin
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur,

» Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurulu” baghikli 7°nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

* [Esas Sézlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikh 15’inci maddesi uyannca, Sirket’in ve
mevzuatta dngoriilen diger hususlann denetimi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hilkiimleri uygulanir. SPK tarafindan diizenlenmesi éngérilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlamr ve kamuya duyurulur,

19.5. ihracoummn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarn birbiriyle akrabalk iligkileri:

Izahname tarihi itibanyla, $irket’in meveut tek ortags Osman Telli’dir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. fzahnmamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapian islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmtih agiklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketlerle
iligki dtizeyleri agagidaki gibidir.

liiskili Tarafin Adi Soyad: Tligkili Taraf Sayllmasimm Gerekgesi

/ Ticari Unvam
. Osman TELLI’nin %80 oramnda pay sahibi ve Yonetim kurulu
Avis Yap1 A, bagkani oldugu Sirkettir.

Tasfiye Halinde Istanbul Her | Osman TELLI’nin %35 oranmmda pay sahibi ve Yonetim kurulu
Tiurli  Sigorta  Aracilik | bagkam oldugu Sirkettir. (Tasfiye Halinde Istanbul Her Tiirlii
Hizmetleri Ltd. Sti. Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. tasfiye halindedir.)

Sirket’in bagli ortakliklar1 Aksam Otomotiv, Hys, Ekosistem

Ebubekir Telli ve Istanbulyap sirketlerinde pay sahibidir.
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mskﬂ; ;;ﬁl%::;nsloyadl 1ligkili Taraf Saylmasmin Gerekgesi

Osman Telli Sirket’in paylarmin %100 oramnda sahibi ve Yénetim Kurulu
Baskan

Omer Telli Sitket’in bagh ortakhgi hys Sirketinde %25 oraminda pay
sahibidir.

Ozdemir Telli Sirket’in bagh ortakliklart Aksam Otomotiv, Hys, Ekosistem
ve Istanbulyap sirketlerinde pay sahibidir.

Sirket’in iligkili taraflardan olan diger alacaklarmnin detay: finansal tablo dénemleri itibaryla
asagidaki tabloda yer almakta olup, 30.09.2024 tarihi itibanyla Sirket’in iligkili taraflardan

diger alacag bulunmamaktadur.
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) [ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Osman Telli 57.800.809 44.772 1.973.363 0
Ozdemir Telli 2.996.424 | 2.177.089 0 0
Avis Yam A S, 3.539.518 0 0 0
Tasfiye Halinde Istanbul Her Tiirlii Sigorta
Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 149.558 0 0 0
Omer Telli 2.231.255 0 0 0
Ebubekir Telli 1.227.175 0 0 0
Toplam 67.944.739 | 2.221.861 | 1.973.363 0
Sirket’in iligkili taraflara olan diger bor¢larimin detayr finansal tablo doénemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar (TL) 31122021 | 31.12,2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Osman Telli ¢ 110.189.020| 9.308.627 1.636.386
Ebubekir Telli 0 0 2,497.842 0
Omer Telli 0 400,039 0 462.500
Ozdemir Telli 0 0 892.722 0
Toplam 0 110.589.059 | 12.699.191 | 2.098.886

20.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati icindeki payn hakkinda
bilgi:

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satis
islemlerine iligkin bilgiler asagnda yer almaktadir,

Tligkili Taraflardan
Gelirler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.09.2021 ;
Avis Yap1 A.S, 33.096 25.957 0 0 14.109
Tasfiye Halinde Istanbul
Her Tiirli Sigorta
Aracilik Hizmetleri Lid, 33.096 25957 0 v 14.109
Sti.
Toplam | 66.192 51.914 0 0 28218
Hasilat 7.740.549.391|8.951.907.525 [11.359.651.9588.223.730.402/9.226.235.175
Iliskili Taraflardan
Gelirler/Hasilat % 0.0 0.0 0.0 0.0 9.0
info Yatir:m Menikul Degerler A.S. 135 .
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’mn ¢ikarilmig sermayesi 65.000.000 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tiwk Lirast degerinde 65.000.000 adet paya aynlmigtir. Bu ¢ikanlmis sermayenin tamam
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmigtir.

Sirket paylan A ve B Grubu olmak {izere 2 ayr gruba aynlmis olup; toplamda 65.000.000 adet
payin 19.500.000 adedi nama yazili1 A Grubu ve 45.500.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min 25.04.2024
tarih ve 22/574 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmigtir. Sirket'in kayitl sermaye
tavam 325.000.000,00 Tiirk Liras1’dir,

21.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisumn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak édenmisse konn hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir, $irket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.5. Ihraggumn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhklanmn sahip olduklan ihraggi paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal dederi:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi1 araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimn miktan ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagiirnlmis sermaye piyasasi araglan ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla yapilan sermaye

artinmlar1 ve kaynaklan ile sermaye azallimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisimnda degigiklie yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Isbu Izahname’ye konu finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket’in gerceklestirmis oldugu
toplamda 2 adet sermaye artirrm mevcuttur. Amilan bu sermaye artirmmlarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Artinm Oncesi Artirim Sonrasi Artitm Kaynafn (Nakit, | Ticaret Siciline Tescil /
Sermaye (TL) Sermaye (TL) alacak mahsubu, ayni vb.,) TTSG ilan Tarihi

1.700.000 12.150.000 Gegmis Yillar Katlan 20.09.2023 / 20.09.2023

1 Menkul Degertar 2




Artinm Oncesi Artirnm Sonrass | Artrim Kaynag (Nakit, | Ticaret Siciline Tescil /
Sermaye (TL) Sermaye (TL) alacak mahsubu, ayni vb.) TTSG Ilan Tarihi

12.150.000 65.000.000* Ortaklara Borglar 19.12.2023 / 19.12.2023

(*) Sirket'in glincel sermaye tutaridr.

04.09.2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alnan karar ile kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmigtir. Sirket’in kayith sermaye tavani 325.000.000 TL Tiirk Liras1 olup, her biri 1 Tiirk
Liras: itibani degerde 325.000.000 adet paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavan: izni, 2024-2028 yillan i¢in gegerlidir. 2028 yihi
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulagilamams olsa dahi, izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar igin SPK’dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek tizere
yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z kenusu yetkinin alinmamasi durumunda
yOnetim kurulu karariyla sermaye artinnm yapilamaz.

21.9. ihrageimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarm tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggiman mevent durum itibanyla paylarinm borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandign yil ve bir énceki yilda eger ihragg1 halihazirda halka
agik bir ortakhk ise ihrageinin paylarn iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
¢le gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12, Esas siézlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sitket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu” baghkli 7. maddesi uyannca, Sirketin isleri ve
idaresi, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kuryl tarafindan en ¢ok 3 vl igin segilecek en az
5 en ¢ok 12 iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi bir siipheye
mahal vermemek adma, 5 iiyeden olusan Yénetim Kurulunun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan
Yonetim Kurulunun 3 iiyesi, 7 fiyeden olusan Yo6netim Kurulunun 3 {iyesi, 8 {iyeden olusan
Yonetim Kurulunun 4 iiyesi, 9 iiyeden olusan Yénetim Kurulunun 4 iiyesi, 10 iiyeden olugan
Yonetim Kurulunun 5 iiyesi, 11 Giyeden olugan Yonetim Kurulunun 5 iiyesi ve 12 iiyeden
olusan Yonetim Kurulunun 6 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri
adaylar arasmdan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iivelerin sayisi ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak ilizere sermaye
piyasas1 mevzuatina gore tespit ediltir. A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, séz konusu
bagimsiz liyeler haricindeki iiyelerden olacakiir.

Yonetim kurulu {iyeleri en ¢ok 3 (iig) y1l i¢in segilebilirler. Gérev siiresi sona eren ydnetim
kurulu {iyeleri yeniden segilebilirler. Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilirler. Yonetim
Kurulu sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden
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birinin bogalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak ilk Genet Kurul
toplantisinin onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, bir ilyeyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim
Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle secilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢cogunlugunun énerdigi aday Y énetim Kurulunun
onay1 ile atamr. Atamas1 Genel Kurul tarafindan onaylanan fiye selefinin gérev siiresini
tamamlayacaktir. Yénetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas1 veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhg halinde, Genel Kurul karariyla her
zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kigi Yonetim Kuruluna Gye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek Kisi tescil ve
ilan olunur. Y&netim Kurulu {iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan kisiyi her
an degigtirebilir. Bagimsiz iyenin bagimsizhZim kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuatt ve SPK’min kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir bagkan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
Uzere, Yonetim Kurvlunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gérev ve galigma
esaslan TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuating
uygun olarak, gerekli girecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

Yénetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ybneticilere iligkin iicretler Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkilidir, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin
belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uyulur.

Esas Sdzlesme’nin “Sermaye” baghkl 6’nc1 maddesi uyarinca, Yénetim kuruly, 2024-2028
yillart arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiig zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikanlmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmin kisitlanmas ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sintrlandirilmas: ile nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlie yol acacak sekilde kullanilamaz.
Cikanilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikanlamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye
piyasasi mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken,
aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikanimis sermaye igindeki oram
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda A Grubu paylar kargibifinda A Grubu, B
Grubu paylar karsihginda B Grubu paylar ihrag edilir. Meveut A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerinin tamaminm yeni pay alma hakkim kullanmasi durumunda 3 Grubu pay
gikanlacaktir, Bedelsiz sermaye artirunlarinda, gikanlan bedelsiz paylar artirim tarthindeki
mevcut paylara dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarina gore kayden
izlenir.
Esas Sozlesme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirketin
Yénetimi ve digariya karg: temsili Yonetim Kurulu®na aittir. Yénetim kurulu, TTK Madde 367
uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu {iyesine veya iiciincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig¢ yénerge sirketin
yOnetimini diizenler, bunun igin gerekli olan gérevleri tammlar, yerlerini gdsterir, 6zellikle
kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunn belirler. Yénetim kurulu, istem {izerine
pay sahiplerini ve korumaya deger menfaatlerini ikna edici bigimde ortaya koyan als_tq_ak]}_lalj;,_
A~ AKSAM OTREONG IC VE DIS

138




Info Yatimm Menkul Bederer A.S. 139 " Masie
Barbaros Mah. ey ; \y P

bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sbzlegmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarmn girket unvam altina konmus ve
Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim tagimas: gereklidir. Temsile vetkili kisileri
ve bunlann temsil sekillerini gdsterir kararm noterce onaylanmg sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandinlmas:,
1yl niyet sahibi iigiincii kigilere karg1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir gubenin iglerine ézgiilendigine veya birlikte kullanilmasima iligkin tescil ve
ilan edilen sinrlamalar gegerlidir. Yonetim kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil
yetkisini bir veya daha fazla murabhas fiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir.
En az bit yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yénetim kurulu, temsile
yetkili olmayan ydnetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh olanlar simirh
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak
olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyannca hazirlanacak i¢ yonergede agike¢a
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur, i¢ yonerge ile ticari vekil ve
dier tacir yardimmcilan atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilart da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Yénetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev
ve yetkilen ile Madde 375’te diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri sakhidir. TTK nin
392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket’in tlim ig ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir, Yonetim kurulu iyelerinin TTK madde
392’den dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sézlesmesi (EK 1) ile TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yénetim Kurulu’nun I¢ Yénergesi (EK 2) Izahname ekinde yer
almaktadar,

21.13. Esas sozlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thra¢¢imin amag ve
faaliyetleri:

Sitket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesi uyannca, Sirket, ilgili kanun,
mevzuat ve yonetmeliklere uymak suretiyle, yurt iginde ve yurt disinda hasarh araglanm alim
ve ikinci el satis1 faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmugtur ve TTK, SPKn ve SPK
dizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet géstermektedir.
Sirketin amag ve konusu, Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun
olmak ve yatimmecilarin aydinlatilmasm teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatimm éngdrdiigii gerekli agiklamalarm yapilmasi kaydiyla, baglica gunlardar;

a. Otomobil ve hafif motorlu kara tagitlanmm perakende ticaretini yapmak.
b. Her tiirlii motorlu tagit ticaretini, alim ve satiminy, ithalatini ve ihracatim yapmak,

Sitket yukandaki ama¢ ve konusunu gerceklegtirmek iizere, sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimeilann aydinlatilmasin: teminen 6zel
durum aciklamalari kapsaminda sermaye piyasas1 mevzuatinun Sngordiigii gerekli agiklamalar
yvapmak kaydiyla, faaliyet konusu ile ilgili olarak;

1. Sitket’in igleri igin gerekli goriilecek menkul veya gayrimenkul, hak ve tesisler
kiralayabilir, inga edebilir veya ettirebilir, igletebilir veya islettirebilir.

2. Sirket’in isleri igin gerekli gorillecek menkul ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler
lizerinde sirket igin rehin ve ipotek tesis edebilir, kabul edebilir, fek edebilir, hak veya
alacaklarnin temini ve tahsili i¢in ayni veya sahsi her tiirlii teminat verebilir, gésterebilir,
alabilir veya bagkasimin gayrimenkullerini teminat olarak gdsterebilir; gayrimenkuller
iizerinde irtifaklar intifa haklan veya kat miilkiyeti tesis edebilir veya figlincii kigilere ayni
haklar verebilir. $irket’in kendi adina ve tigiincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat




vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde belirlenen ¢saslara uyulur.

3. llgili mevzuatn gerekliliklerini yerine getirmek kaydiyla izin, imtiyaz, ruhsatname,
patent, ihtira beratlan, lisans, know-how, marka gibi sinai miilkiyet haklanm ve benzeri
haklan iktisap edebilir veya iiginci galislara devredebilir, kiraya verebilir veya
kiralayabilir, ilgili mevzuatm izin verdigi dl¢iide her tiirlii tasarruf isleminde bulunabilir.

4. Yurt iginde ve yurt diginda ticarete konu olan her tiirlii mal ve hizmet alim ve satim:
iglemlerine aracihik edebilir;

5. Anilan alim ve satimi iglemlerine dair her tiirlti imalatg) firmalar ile anlagma yaparak bu
firmalarin miimessillik, distribiitérliik ve acenteliklerini yapabilir, resmi ve 6zel bilumum
ihalelere istirak edebilir.

6. Her tiirli data bank, bilgi islem faaliyeti yapabilir, bunlar1 firmalardan temin edebilir,

firmalar1 bu konuda {icret mukabili sisteme iiye yapabilir ve bilgi satabilir, firmalar
arasmnda goklu takas organizasyonu saglayabilir.

7. Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtiilii kazang aktanmina iliskin hiikiimleri sakl kalmak
kaydiyla, Sirket’in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler icin faydali gériilen ve hizmetlerin
ifas1 ve gelistirilmesini teminen yurt i¢i ve yurt dig1 kurulug ve sirketlerle is birligi teknik
yardim anlagmalars yapabilir.

8. Sirket’in isleri igin, i¢ ve dis piyasalarda uzun, orta, kisa vadeli her tiirlii kredi s6zlegmeleri
akdedebilir ve her tiirlii teminat ve kredileri temin edebilir. Sirket’in borglarimi ve
alacaklari temin i¢in, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlan verebilir ve alabilir,
teminath veya teminatsiz olarak ddiing alabilir, ticari isletme rehini kurabilir. Ugiincii
sahis ve kuruluglarm borglarinin teminati igin ipotek ve rehin verebilir, kefil olabilir, Stz
konusu ipotekleri fek edebilir, rehinleri kaldirabilir, kefalet ve diger teminatlan sona
erdirebilir. Sirket’in kendi adma ve iigiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati
¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

9. Sermaye piyasas: mevzuatinin ortitlii kazang aktanimna iliskin hiikiimleri sakh kalmak
koguluyla, yurt iginde ve yurt diginda, her nevi sirket kurabilir, ortaklik yapabilir, mevcut
ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere igtirak edebilir, faaliyet konusuyla istigal eden
firmalan ve ticari igletmeleri devren iktisap edebilir, sermaye piyasas1 mevzuatina uygun
olmak ve yatinm hizmet ve faaliyetleri nitelifinde oimamak kaydiyla kurulmus ve
kurulacak sirketlerin, paylarm satin alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar {izerinde
her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

Yukanida belirtilen konular disinda Sirket asil amag ve konusunu gergeklegtirebilmek igin,
ileride Sirket igin yararh ve gerekli goriilecek bagka islere girilmek istendigi takdirde Esas
Sozlesme degisikligi i¢in SPK’'min uygun goriisii ve Ticaret Bakanhigi’nin izninin alinmas
koguluyla, yonetim kurulunun teklif ve genel kurulun karan ile Sirket amag ve konusunu
genigletebilir, ve kanunen yasaklanmarmus diger her tiirlil islere girigilebilir, her tiirlii is ve islem
yapilabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunulabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikh 8’inci maddesi uyarinca,
Sirketin Yonetimi ve disariya kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir,

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ y6netim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye
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yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin yonetimini diizenler, bunun igin gerekli olan gorevleri
tanimlar, yerlerini gésterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korumaya deger menfaatlerini ikna
edici bigimde ortaya koyan alacaklilan, bu i¢ yonerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin,
bunlann sirket unvam altina konmug ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim
tagimasi gereklidir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz, Temsil yetkisinin sinirlandirlmasy, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere kars: hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin islerine ézgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
liyeye veya miidiir olarak iiglincii kigilere devredebilir. En az bir ynetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu
iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh olanlan simrh yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimeilart olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarn gorev ve vetkileri, TTK
Madde 371/7 uyarnca hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin
tescil ve ilam zorunludur, i¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimeilan atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375’te
diizenlenen devredilemez gdrev ve yetkileri saklidir. TTK nin 392°nci maddesi uyarinca, her
yonetim kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve
inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tyelerinin TTK madde 392°den dogan haklan
kisitlanamaz, kaldirilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghikli 10’uncu maddesi ve “Yénetim Kuruln” bagliklh
7’nci maddesi uyarmca, A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirketin igleri ve idaresi, TTK hiikiimleri ¢cergevesinde Genel Kurul tarafindan en gok 3 yil igin
secilecek en az 5§ (bes) en ¢ok 12 (on iki) iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yiiriitilir. Herhangi bir giipheye mahal vermemek adina 5 (bes) iiyeden olusan Yénetim
Kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt) iiyeden olusan Yénetim Kurulunun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi)
liyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) fiyeden olusan Yénetim Kurulunun
4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) {iyeden olugan Yonetim Kurulunun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) iiyeden
olugan Yonetim Kurulunun 5 (bes) diyesi, 11 (on bir) iiyeden olugan Yénetim Kurulunun 5
(beg) iiyesi ve 12 (on iki) iiyeden olusan Ydnetim Kurulunun 6 (alt1) iiyesi A Grubu pay
sahiplerinio ¢ogunluunun gdsterecegi adaylar arasindan secilir. Yénetim Kurulunda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
bagta olmak iizere sermaye piyasas: mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahipleri veya
A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunluunu gosterecedi adaylar arasindan segilecek Yénetim
Kurulu iiyeleri, séz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktyr.

Sirket Esas Sézlegmesi 'nin “Genel Kurul” bashkh 10’uncu maddesi uyarmca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 oy hakka verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhk haklarmda ve paylara tamnan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK
ve sermaye piyasast mevzuatin ilgili hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurnl toplantisinin yapimasina iliskin usuller ife
toplantilara katthm kosultar hakkinda bilgi:

Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul” baghkli 10°uncu maddesi uyannca, genel kurullar olagan ve
olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay
i¢inde ve senede en az 1 defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK min ve
sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinmn ilgili
hikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuoyu Aydinlatma Platformu ile SPK
tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
gagrilir. Bu ¢agn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere toplant: tarihinden en az 3 (iig)
hafta 6nce yapihr. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatmun ilgili hiikiimlerinde dngériilen bilgi
ve belgeler ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere genel kurul toplantisindan en az 3 (iic)
hafta énce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
SPK’nin uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri
¢izelgesine” glre hazirlar.

Her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy
hakk: verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere
depo edilmesi gartina baglanamaz.

Sermaye piyasasi mevzuatinm vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci
de yollayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan aym
olarak temsil ettikleri paylar icin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Vekaleten oy
kullanilmasi hususunda sermaye piyasasi mevzuat ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket genel kurul toplantilaninda, TTK, sermaye piyasass mevzuah ve SPK’min
diizenlemelerinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar ahmr. SPK’nin genel
kurul toplantisinda giindeme baghhk ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmas1 zorunludur, Genel kurul
toplantilan ve karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuatimn hitkiimleri ile SPK’nm
kurumsal yénetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplantr.

Genel kurul toplantilan yénetim kurulu bagkam veya bagkan vekili tarafindan yénetilir.
Yonetim kurulu bagkan veya bagkan vekilinin bulunmadigs durumlarda ise, toplanti yénetim
kurulu tarafindan segilen, Yonetim kurulu iiyesi ya da pay sahibi sifatim1 tagimayan sart
olmayan bir bagkan tarafindan yonetilir. Bagkan gerek goriirse, pay sahibi sifatim tasimayan
sart olmayan, tutanak yazmani ile oy toplama memurunu belirleyerek bagkanh olugturur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK
madde 1527 uyarinca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
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genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katimalanna, goriis agiklamalarma, dneride
bulunmalanna ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini
kurabilecegi gibt bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan ybnetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklariny kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganiisth genel kurul toplantilaninda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel kurulun ¢aligma usul ve esaslan, genel kurul onayindan gegmis ve tescil ve ilan edilmig
i¢ yonerge ile belirlenir.

21.18. ihraggmm ybnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sitket’in yénetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak bagta TTK ve SPKn olmak
iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme nin “Paylarin Devri” baglikh 18%inci maddesi uyarinca, Sirket paylarmin devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
déniistiirilmesi i¢in, bu paylarin B Grubu paya doniiglimii icin Esas Sozlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.
Sirket’in kendi paylarmi geri almasi durumunda sermaye piyasas1 mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun clarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapalir,

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltlmasina iligkin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarmn yasanin gerektirdiginden daha afir olmasi halinde sdz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Pert Arac/Hasarh Arac Ihale Sozlesmeleri

Sirket ile ¢egitli sigorta sirketleri arasinda akdedilen pert arag ihale sézlesmeleri kapsaminda
sigorta sirketlerinin kasko sigortalarm yaptirmug sigortalilarimin agrr hasarli motorlu kara
tagitlanmn ya da trafik sigortas1 yaptirmg sigortalilarm kangtiklan kazalarda kusurlu olmalar:
hallerinde zarar géren ii¢iincii sahislara ait agir hasarli motorlu kara araglarinin marka ve hasar
gozetmeksin ihale edilmesi, aracin piyasa rayi¢ bedeli ve soviaj oraninin tespit edilmesi ve
ahcilarimn belirlenmesi gibi hususlar diizenlenerek Sirket tarafindan kendisine sigorta
sirketleri tarafindan bildirilen hasarli motorlu kara araglarinin Sirket’in internet platformunda
e-ihale yoluyla thaleye gikarilmasi saglanmaktadir.

Sézlegsmelere konu hasarh araglann piyasa rayi¢ degerleri (araclarin gecmis hasar durumu goz
ontinde bulundurularak emsal halinin 2.el piyasa degeri), ihale taban bedelleri ve ihalede
arttirma zamanlan sigorta girketleri tarafindan belirlenecek olup bu belirlemelere uygun olarak
ilgili araglar Sirket tarafindan ihaleye gikanlacaktir.

Sirket platformu iizerinden yiriitiilen ihalelerin sonuglanmasi neticesinde ilgili araglarin satis
iglemlerinin tamamlanmasi adina noter masraflar1 ve ¢ekme belgesinin ¢ikartilmas ile ilgili
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masraflar bagta olmak {izere tiim masraflar Sirket tarafindan ddenecegi de aynica sézlesmelerde
hilkkme baglanmustir,

Agir Hasarh Ara¢ Satis Stzlesmeleri

Sirket ile gesitli filo sirketleri arasmnda imzalanmmg olan agir hasarli arag¢ satig sézlesmeleri
dogrultusunda, ilgili filo adma kayith bulunan motorlu kara tagtlanmn hasarlanmasi
durumunda Kara Tagitlan Kasko Sigortasi ile Karayollarnt Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortas1 Genel $artlan ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun araglar Sirket
tarafindan satm ahinmaktadir.

Taraf olunan bu sézlesmeler iizerinden $irket tarafindan her tiirlii otomobil, hafif ticari, agir
ticari grubunda ¢ekici, kamyon, kamyonet, minibiis, otobiis, motosiklet ve benzeri karayolu
araglannin alig islemleri yiiritiilebilmektedir.

Filo sirketlerinin araglarimn online ihale ile satisa sunulmasmdan dnce satic1 sifatina haiz filo
girketlerince araglarin minimum satig fiyatlant Sirket’e bildirilecek olup filo sirketinin agik
yazih (imzali veya elektronik ortamda verilen) onayr akabinde satig islemleri
gerceklestiritmektedir, Satig iglemleri tamamlanan araglann tiim devir ve trafik iglemlerinin
Sirket tarafindan yiritiilecegi ayrica sézlesmelerde belirtilmektedir.

Arac Ekspertiz Hizmet Sézlesmeleri

Sirket stoklaninda bulunan veya Sirket tarafindan satin alma iglemleri yiiriitiilecek hasarli
araglar Gzelinde ekspertiz yapilmasma iliskin olarak Sirket iglincii gahuslardan ekspertiz
hizmeti almaktadir. Bu hizmet ile Sirket’in stoklarinda bulunan veya satis islemine konu
potansiyel araglar iizerinde mobil ekspertiz standartlarinda ekspertiz yapilmaktadir,

86z konusu isbu sozlesme konusu hizmetlerden Sirket’in yararlanabilmesi adina ilgili hasarh
Sirket miilkiyetinde bulunmasina gerek olmayip Sirket’in e-ihale platformu tizerinden ticareti
yapilacak olan hasarhh araglar ozelinde de igiincii saluslardan ekspertiz hizmeti
almabilmektedir.

Sozlesmeye konu ckspertiz hizmeti genel anlamda araglanin tagitlarin dis muayenesini
(kaporta-boya, degiisen parga, dhs plastik parcalar), tasitlarin i¢ muayenesini (dSgeme, i¢ trim,
avadanlik, stepne ve plastik parcalar) ve tagitlarin fotograflanmasim (ara¢ ihale fotograflamasi
— kusurlu parga fotograflamasi) hizmetlerini kapsamaktadr.

Sistem Destek Sozlesmeleri

Sirket’in hasarlr araglara iligkin ihale faaliyetlerini internet platformlan iizerinden (e-ihale)
saghyor olmasi sebebiyle Sirket’in bagh ortakhifi Aksam Otomotiv {izerinden bulut sunucu,
altyapi ve altyap: yonetimi hizmetlerine iligkin olarak Gigiincii sahuslarla hizmet sézlesmeleri
akdedilmektedir.

Sistem destek sdzlesmeleri aracilifii ile Aksam Owomotiv ve Sirket’in ihtiyag duydugu ve Sirket
faaliyetleri kapsaminda 6nem tagiyan, araglanin hasar kaydi ve hasar hesaplamasi iglemleri
kapsaminda iiglincli girketlerden alinan hizmetler ile Sirket’in faaliyetlerine konu hasarh
araglann kaydi ile araglanin dogru ve hizli hasar tespitleri bu s6zlegmelere konu yazilimlar
sayesinde saglanmaktadir.

llaveten, Sirket’in sahip oldugu e-platform ozelinde de sunucu yedekleme, izleme
(monitoring), cografi yedekleme, replikasyon, altyapt yOnetim, veri merkezi banndirma
(colocation) ve yerinde destek hizmetleri 6zelinde de tigiincti sahuslarla hizmet s6zlegmeleri
akdedilmektedir.




Bireysel Is Sizlesmeleri

Sirket’in galisanlanyla imzaladig belirsiz siireli ig s6zlesmesi formu mutat gizlilik ve rekabet
hiikiimleri igermektedir.

Ek olarak, Sirket bazi ¢ahisanlanyla spesifik projeler Gzelinde belirli siireli is sozlesmesi de
imzalamaktadir.

Hizmet Tedarik Sozlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla gesitli hususlara iliskin olarak diglincii kigilerden
baz iirlin ve hizmetler almaktadir. S6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin sézlesmeler Sirketin
ihtiyaglarina bagli olarak siireli veya siiresiz olarak liriin veya hizmet bazinda imzalanmaktadir.
Sirketin iiglincii kigilerden aldifi iiriin ve hizmetler arasinda mobil hizmetler, denetim
hizmetleri, tasit tanima sistemi hizmetleni ve takip sistemleri hizmetleri yer almaktadar.

Finansman Sézlesmeleri
Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibariyla agagida Sirket tarafindan kullanilmig olan kredilerin detaylarina yer
verilen ¢egitli genel kredi sdzlesmeleri akdedilmistir.

Anilan genel kredi sozlegmeleri, Tiirk Liras1i veya herhangi bir para cinsinde
kullandirilabilecek nakdi veya gayri nakdi kredi limitlerine iliskin olup ilgili bankalarin
standart sdzlesmelerinden ibarettir. Bu kapsamda, genel olarak bankalara kredi alan sirketin
finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce iigiincii kigiler lehine kefalet
ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhg {zerinde onemli 6Slgiide tasarruflarda
bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artirilmasi, bagka bir sirketle
birlegsmesi/boliinmesi veya ottaklik yapisinda degisiklik olmasi gibi hallerde tiim kredilen
muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler
tammaktadir. S6z konusu genel kredi sézlegmelerinin ¢ogunlugu, gesitli miiteselsil kefaletlerle
teminat altma alinmmgtir.

Sirket, halka arz kapsamimda gerceklesecek ortaklik yapisindaki degigikliklerle ilgili olarak,
bankalardan agagida bilgileri verilen ilgili muvafakat yvazilarim temin etmistir. Bu dogrultuda,
anlan sozlesmeler tahtinda Sirket’in paylannmn halka arzina engel bir durum
bulunmamaktadir,

Sirket’in ve Sirket’in bagh ortakhiklarinmn igbu fzahname tarihi itibariyla tarafi oldugu genel
kredi sézlegmelerinin bir listesine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kredi Veren Sosleswte | Kredi Alan uvafakat
arihi Tarihi
Tiwkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 20.04.2021 Sirket 19.12.2024
Tiirkiye Is Bankas1 09.07.2015 Sirket 12.12.2024
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 20.04.2021 | Aksam Otomotiv 19.12.2024
Tiirkiye Vakiflar Bankas:1 T.A.O. 19.12.2020 | Aksam Otomotiv 19.12,2024
Tiirkiyve Vakiflar Bankas1 T.A.O. 01.11.2019 | Aksam Otomotiv 19.12.2024
Tiirkiyve Vakiflar Bankasi T.A.O, 18.03.2019 | Aksam Otomotiv 19.12.2024
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q. 03.12.2018 | Aksam Ctomotiv 19.12.2024
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. - Aksam Ctomotiv 18.07.2024
Tiirkiye Is Bankas: 26.12.2012 | Aksam Otomotiv 11.07.2024
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q. 20.04.2021 Ekosistem Geri 15.12.2024
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. Sizlesme . Muvafakat
Kredi Veren Tarihi Kredi Alan Tarihi

Déniisiim

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 24.10.2019 Ekos:stfnz Geri 19.12.2024
Déniisiim

Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 11.03.2019 Ekos:stfnz Geri 19.12.2024
Ddéniisiim

Tiirkiye I Bankast 09.07.2015 Ek‘f)s.‘.st.‘f"_‘l Geri | 1y 07.2024
Oniistim

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihra¢einm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve fzahnamede yer almas1 gereken 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler i¢in hazulanmis olan finansal tablolar
ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek 3’te yer almaktadir,

23.2. Izahmamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  wnvanlar, bafimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkmda
bilgi:

Sirketi’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillar ve 30.09.2024’te
sona eren ara donemler i¢in finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulug
Aksis Uluslararas1 Bafimsiz Denetim A.S.’dir. Amlan bagimsiz denetim kurulusunun adresi
Kaptanpaga Mah. Piyalepasa Bulvarnn Ortadogu Plaza No: 73 Kat: 11 Sisli / Istanbul’dur.
Sorumlu ortak bag denet¢i Cetin Dénmez’dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gérevden ¢ekilmesi ya da degismesi séz komusu olmamugtir. Bagimsiz denetim sirketi,
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31,03.2023, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal
tablolar: ile ilgili olarak olumlu gériis vermistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden somra meydana gelen, ihrageimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek émemli degisiklikler
(uretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagunsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. Ihragginin esas s6zlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagrtim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitiom konusunda almi§ oldugu kararlara iligkin bilgi:




Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitim1” baghkli 13’iincii maddesi uyarnca, Sirket kir tespiti ve
dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi $irket’ce 6denmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis y1l zararlarmnin diigiilmesinden sonra kalan miktar,
sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye aynlir,
Birinci Kér Payu;

(b} Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagiim politikas1 ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina wygun
olarak birinci kér pay ayrilir.

(¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymmn, Yénetim Kurulu
liyelerine, ortakhik caliganlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasma karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::
Net donem kirndan, (a), (b) ve (¢} bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’ mei maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahiplerine kira istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirlms olan kismindan,
sermayenin %51 oranmda kfir pay: diigiildiikten sonra bulunan tutanin yiizde onu, TTK nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasmda pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 aynimadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktanilmasina, Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢ahisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ibrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilar.

Dagitilmasimna karar verilen kinn dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi Bizerine Genel Kurulca kararlagtinlir,

Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
almamaz,

Iaveten, Sirket’in yonetim kurulunun 27.08.2024 tarih ve 2024/03 sayllh karan ile Sirket
tarafindan kir dagitim politikas: belirlenmistir. Belirlenen ilgili politika Sirket’in 04.09.2024
tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda gériisiilerek oybitligi ile onaylanmistir.

Sirket, kar dafitim politikas1 uyannca kér dagitimunda, ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdifi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler, Sirket’in,
igtiraklerinin ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar,
karlilik ve nakit durumu dikkate ahnmak suretiyle kar dafitimina karar verilmesi miimkiindiir.
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Kar paymin, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak dagitilmas:

Sirket'in kar payr imtiyazima sahip pay1 bulunmamakla beraber kar dagitim politikas:
dogrultusunda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin paylar1 oranmda egit olarak dagitilacaktir.

TTK'na gore aynlmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve yonetim kurulu ityelerine, ortakhk ¢ahganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagiilamayacagi kar dagitim
politikasmda ayrica diizenlenmektedir.

Kar dagitrms, genel kurul toplantisim takiben en ge¢ dafiim karan verilen genel kurul
toplantisiin yapildig hesap dénemi sonu itibaniyla ile baglanmasi kaydiyla ddenecektir. Kar
dagitim tarihine genel kurul karar verecek olup genel kurul veya yetki verilmesi halinde
yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar paymmn taksitli dagitimmna
karar verebilecektir,

Isbu Izahnameye konu finansal tablo démemleri igerisinde Sirket’in kar dagitimmna iliskin
olarak aldig1 kararlar asaZidaki tabloda gdsterildigi sekildedir.

Kar Dagitim o -
Karan Faaliyet mel un! ve pel Rrul Kar Pay1 Tutan
Sl Tarihi
Dionemi

11.09.2023 tarihinde yapilan

2020,2021 ve 2022 olagan genel kurul toplantisi

Sirket’in karmndan ilgili kanun ve
esas sOzlesme geregi yapilmasi
gereken miktarlar aynldiktan sonra
kalan 4.478.950,14 TL degerindeki
brit kann pay sahipleri arasinda
paylari oraninda dagitikmasina karar

verilmigtir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢ccanin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkill olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadigs hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde $irket tarafindan itirazin iptali davalan baglatnlmg olup Sirket aleyhine
agirhkli olarak ayipli maldan kaynaklh tazminat davalan ve isgilik alacaklarinin ddenmesi
talepli ig davalan agilmigtir. Anilan bu davalar dikkate alindifinda, ilgili davalardan Sirket
aleyhine karar baglanmas: halinde Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclar veya mali durumu
lizerinde tek basina veya hep birlikte dnemli derecede etkisi olmus ve olabilecek herhangi bir
idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir,

Sirket, mevcut faaliyetlerinin olagan akig: ¢ercevesinde, zaman zaman miisterileri, ig¢ileri ve
idare ile muhtelif davalara taraf olmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket aleyhine acilmis ve isbu
[zahname tarihi itibartyla da devam etmekte olan 6 adedi ayiph maldan kaynakli tazminat
talepli ve 2 adedi ig¢ilik alacaklan talepli dava olmak iizere toplamda 8 adet dava

buiunmaktadir.
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Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi EK 9°da yer alan bajimsiz
hukukgu raporunun “Davalar ve Icra Takipleri” baghkl béliimiinde bulunmaktadir. Sirket’in
tarafi bulundugu ve Izahname tarihi itibaryla devam eden davalar agagida yer almaktadir
(is¢ilik alacaklarmna iligkin davalar agagidaki tabloda gosterilmemigtiy).

Sirket’in Davaci Sifatiyla Taraf Oldugu Davalar

DAVALI

MAHKEME -
DAVA ESAS NO

DAVA KONUSU

ACIKLAMALAR

RiSK
TUTARI

(TL)

P F#E Gk Cokedkok

Istanbul 3. Asliye
Hukuk Mahkemesi

2024/39 E.

Itirazin Iptali Davasi

Sirket tarafindan davaliya
schven ddenen 898.800 TL
tutarindaki sovtaj
bedelinden, sigorta girketi
tarafindan 1.410.000 TL
mutabakat bedelinin
1.217.0060 TL  kismm
odendiginden kalan
192,900 TL bedelin
mahsubu ile 705.900 TL
sehven Odemenin Sirket’e
iade edilen 140.000 TL’nin
de mahsubu ile kalan
565906 TL’nin  geri
Odenmesi talepli davadir.

565.900

BO Gayrimenkul
Danigmanlifi
Limited Sirketi

Mugla Asliye
Ticaret Mahkemesi

2024/553 E.

itirazin [ptali Davasi

Sirket tarafindan Mugla’da
bulunan bir tagihmazin
alinmas1 adina davahya
100.000 TL kaparo bedeli
odenmis ancak taginmazin
satis1 davali kaynakli olarak
gerceklesmemigtir.  Kaparo
bedelinin  Sirket’e  iade
edilmesi amaciyla Bodrum
2, fcra  Dairesi'nde
2023/4706 E. numarah
dosya ile icra takibi
baslatilmis davahmn itiraz:
lizerine takip
durdurulmugtur. Akabinde,
Sirket tarafindan itirazin
iptali davas) agilmmsgtir.

102.060,42

AREE Gk

Istanbul 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi

2024/376 E.

Itirazin iptali Davasi

Davali tyenin, ihalede en
yiiksek pey ileri slirmesine
ragmen teklifini  yerine
getirememesi nedemyle
aracm  Sirket  {izerine
almmasi ve satig sireci
neticesinde Sirket’in zarar

114.044,30
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DAVALI

MAHKEME -
DAVA ESAS NO

DAVA KONUSU

ACIKLAMALAR

RIiSK
TUTARI
(TL)

etmesi nedeniyle taraflar
arasinda akdedilen iyelik
sozlesmesi hilkiimleri
gergevesinde Sirket
tarafindan zararlarin
tazmini talep edilmektedir.
Istanbul 33, fcra Midiirhigii
nezdinde 2023/44008 E.
numarali  ilamsiz  icra
takibine davaliun itiraz
etmesi  lizerine  Sirket
tarafindan  itirazin  iptali
davasi agilmigtir.

Sirket’in Davah Sifativla Taraf Oldugu Davalar

DAVACI

MAHKEME -
DAVA ESAS NO

DAVA KONUSU

ACIKLAMALAR

RiSK
TUTARI
(TL)

Y*** ekl Y7ok ok

istanbul 15. Asliye
Ticaret Mahkemesi

2022/814 E.

Aviph Maldan
Dolay1 Alacak
Davasi

Davaci, Otogong ihale
platformu iizerinden satin
aldig aracin sase
numarasimn degigtirildigini
ve bunun Sirket tarafindan
gizlendigi iddias1 ile aracin
hasarsiz misli ile
degistitilmesi, bunun
miimkiin olmamasi halinde
10.000 TL'lik dogrudan
zararmmn ve 5.000 TL'lik
ticari kir kayb1 olarak
zararinin tazmin edilmesgini
talep etmigtirr Davacinin
1slah hakki bulunmakta olup
Sirket tarafindan taraflar
arasmda akdedilen iyelik
sozlesmesi hiildimleri
uyarinca Sirket’in
sorumlulugn olmadig ileri
siirillmigtiir. Mahkeme
tarafindan  talep edilen
bilirkisi raporunun Sirket
lehine ¢ikmasi akabinde
mahkeme tarafindan ikinci
bilirkisi raporu alinmasina
karar verilmistir.

15.000

info Yatim Menkul
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RisSK

MAHKEME -
DAVACI DAVA ESAS NO DAVA KONUSU ACIKLAMALAR TIEI;LA)RI
Davaci, Otogong ihale
platformu zerinden satin
aldifn kamyonun kasasinin
kendisine teslim
edilmemesi nedeni ile
Istanbul 3. Asliye zarara ugradifn iddias ile
Murat Yatirim Ticaret Mahkemesi Ayipli Maldan | dava agmugtir. Davaci ayiplt
Akaryakit Limited Dolay1 Alacak  [malm ayipsiz benzeri ile| 192.250
Sirketi Davas degistirilmesini, bunun
2022/677 E. miimkiin olmamasi halinde
192250 TL  bedelin
kendisine ddenmesini talep
etmistir, Mahkeme
tarafindan bilirkigi rapom
almmasina karar verilmigtir.
Sirket ihbar olunan
konumundadir. Davaci satin
Ankara Gélbast 1. Zatrar Nedeniyle aldig aragta 1_12ram1$ oldugu
Asliye Hukuk Tazminat Davas) |XaZ2 nedeniyle zaranmn
R AR Mahkemesi tazminini .tale‘p etme'ktedlr: )
. . Sirket, ticari faaliyetleri
(Sirket ihbar olunan yiiziinden sorumlu
2022/632 E. konumundadir) bulunmadigna iliskin cevap
dilekgesini dosyaya
sunmugtur.
Davaci, Otogong ihale
platformu lizerinden satin
aldifs aracin ayiph oldugu
iddias ile Sirket’e, Ekspar
Mersin 1. Tiiketici Malin Ayiph | Oto’ya ve Gri Sigorta’ya
ek gom Mahkemesi Olmasindan | dava agmustir. Sirket, aract| oo <00
Kaynaklanan hizmet saflayici  olarak
2024/55 E. Alacak Davast | herhangi bir sorumlulugu
bulunmadi yoniinde
dosyaya cevap vermigtir.
Yargilama devam
etmektedir.
Sanliurfa Asliye Sati Davaci, Sirket araciligiyla 200
weE [ORRR Ticaret Mahkemesi |  Sgzlesmesinden |satm alinmug oldugu aragta (tslah hakla
Kaynaklanan yer alan ayiplar oldugu
2024/486 E. Alacak Davasi iddias ile dava agmustir. saklidir)
- Satig Davaci Sitket aracihgiyla
AFFE Crxx Huﬁaﬁaﬁ(ﬁ; i Sozlegsmesinden | satin almmig oldugu aracin (Islailol? Akt
Kaynaklanan sovtaj  bedelinin  eksik
151 o ARETY AmOdt
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RiSK
TUTARI
(TL)

MAHKEME -

G DAVA ESAS NO

DAVA KONUSU ACIKLAMALAR

Alacak Davast  |ddendigini  6ne  slirerek
13.04.2024 tarihinde dava
dilekgesint sunmugtur, Dava
konusu aragta eksik
odendii  iddia  edilen
40.000,00 TL, davac1 ile
mutabik kahinarak aragta var
oldugu iddia edilen ayiplara
iligkin kesinti yapilmasi
aracin ahicisma aktarilan
bedeldir.

saklidir)
2024/161 E.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Y oktur,
24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gdrecek paylarn ISIN (uluslararasi menkul
laymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve

gruplarmna iligkin bilgi:
Sirket tarafindan sermaye artirimu yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
agagidaki tabloda sunulmaktadir.
Bir Halka Arz
Nama / Pay Sayismmn| . Oncesi | Halka Arz
Grubu Hamlllne Imtiyazlar | Pay Sayis: Guilh B8y, Nomyi]nal O A ent || onzas
Oldugu ¥ y Sayk Sayisina Deseri (TL) Cikarilmmg | Sermayeye
: egeri p
Oram (%) (TL) Sermayeye | Oram (%)
Oram (%)

B | Hamiline ; 11.000.000| 24,18 1,00 |11.000.000| 16,92 14,47
Halka Arz Eden Pay Sahibine ait olan paylardan, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin bilgi
agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Bir Halka Arz
]?a“f:!’( Pay Sayisinm Paymn Oncesi | Halka Arz
anuine | Grup Pay x Toplam | Meveut | Sonram
Grubu | Ojdugu |Imtiyazlar | Pay Sayisi Sayisia N];'enﬁlz:'l?l (TL) |Cikanlms |Sermayeye
Oram (%) (TL) Sermayeye | Oram (%)
Oram (%)
B | Hamiline - 4.500.000 | 9,89 1,00 | 4500000 | 692 5,92

A Grubu paylarn genel kurulda oy yénetim kuruluna aday gésterme imtiyaz: bulunmaktadir.
B Grubu paylara tanmmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip

oldugu imtiyazlar Esas Sozlegsmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

info Yatwim Menkul Dederier AS.
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a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar: hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktr,

b) I¢ kaynaklardan artrilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirmm yapilmayacakhr,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarn hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket'in
paylan sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi
planlanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gdre ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kir Payi Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagtim
politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagtilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakhiklar, karlanim genel kurullan tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarma iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

Halka acik ortakhklarda kir pay1, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarm
thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artrimlannda bedelsiz paylar artiim tarihindeki mevcut
paylara dagitihr.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagiilmas, igin esas sozlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin sinir halka
agik ortakhik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarma fist sir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kir pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarl: taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
pelitikasimda pay sahipleri icin belirlenen kir pay: ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
¢aliganlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 nakden &denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.
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+ Ihracer’nin karmdan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarib(ler) ile deme
zamani: Halka agtk ortakhiklarda kir payr, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn
tiimiine, bunlatin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda egit olarak
dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul tarafindan
karar verilmig olmas1 halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kir pay: alma hakia
elde ederler. Yatirimeilar kér payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirnm karan almahdir,

+ Kir pay1 haklkanin zamanagimma ugradig tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Zaman agimma ugrayan kir payr ve kir payr avans: bedelleri hakkinda 2308 sayih
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Anilan Kanun’un zamanagmuna iligkin
hiikimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili
Karann ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagim
bulunmamakiadr.

+ Kir payr hakkinin kullanimma iligkin simirlamalar ve digarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimina iligskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

+ Kér pay1 oram1 veya hesaplama yintemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadifr: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiiklimleri ile Esas Sozlegsme’sini dikkate alarak kar dagitim kararlarm
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitum yapmaktadir.

» Kir pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay
sahiplerine kir payr avans1 dafifilmasma karar verebilir. Kir payr avansi tutannin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kir pay1 avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile smrh olmak tizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zornludur,

Oy Haklan: TTK’'nin 434%incii maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa
da en az bir oy hakkimi haizdir. Esas Sozlegme nin “Genel Kurul” baglikhi 10 uncumaddesi
uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin her pay igin 5 (bes) oy hakki ve B Grubu pay sahiplerinin
her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakk: vardur,

TTK’ nin 432°nci maddesi uyarmea bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya liciincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmas igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paym fizerinde intifa hakka bulunmas: halinde, aksi
kararlagtirilmanussa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakks
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz éniinde tutarak hareket
etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK’nin 4337incli maddesi uyarinca oy hakkim kullamilmasima iliskin sinirlamalan
dolanmak veya herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin
devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK’nin 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya esas s6zlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarimin 6denmesiyle dogar.

TTK’ nin 436’nc1 maddesi uyannca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortaf
olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile sirket arasmdaki
kisisel nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yarg: karumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu
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tyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyannca, halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklarn: TTK 461’inci maddesi uyaninca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oraniha gore, yeni ¢ikarilan paylan alma hakkirm haizdir. Ancak Esas Sézlesme’nin
“Sermaye” baghkl 6’ncimaddesi uyarnca yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavammna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmun kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimn sirlandinlmas ile imtiyazh, primli veya nominal degerinin altinda
veya iizeninde paylar ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katithm Hakki: TTK’min 507’nci maddesi uyarinca,
Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal varhgnm
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmad:g: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oramnda katihr, Esas Sozlesme’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilan” baglikl
11’incimaddesi uyarinca sermayenin azaltilmasina, tasfiyesine ve sona ermesine iligkin ilanlar
igin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinn ilgili madde hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakk:: SPKn’'nun 14iincii maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile TTK’mn 437°nci maddesi
uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y6netim kunilunun yillik faalivet raporu,
denetleme raporlan ve ydnetim kuralunun kar dafitun 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az G¢ hafta once, Sitket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir surctini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi

nyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinim tarihindeki meveut paylara
dagtilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK 'nin414.,415.,
419,, 425, ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul toplantilarma, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipler listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde
adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek
genel kurula katilirlar. Esas Sézlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca,
Sirket’in genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527’n¢1 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri
uyarninca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalanna, goriis
agiklamalarina, éneride bulunmalanna ve oy kullanmalarina imkén tamyacak elektronik genel
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kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilannda Esas Sézlesme’nin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat
hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglamr,

Iptal Davas1 Agma Hakka: TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn'nun 18’inci maddesinin
altmei fikras1 ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yénetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline
iligkin hilkiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu diyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararm ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlanina ve durumun gereklerine gére zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarta siirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dafitilan kar payr
avansimin dofru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhi3a, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansimn kararlagtirildifi veya
6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kargi sorumludurlar,

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhg halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyelenri
tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanag@a gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; gagrinin usuliine gore yapiimadifim, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklanin genel kurul kararnin alinmasimda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriisthilk kuralina aykin
olan genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren iig ay iginde iptal davas agabilirler.

Ortakhktan Aynlma Hakkn: SPKn’nun 24’iincii maddesi uyarinca SPKn'nun 23’iincii
maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaa gegirten pay sahipleri, paylanm halka acik
ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortakligm niteligine gére, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkma konu Snemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifi tarihte sahip
olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
lizerinden satin almakia yiikiimliidiir, Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin almmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatiimeilara onerilmesine iligkin usul ve
e¢saslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23 tincti maddede belirtilen Snemii nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasima veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrimun usuliine gére yapilmamasi veya gindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga
kaydeftirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkkmii uygulamr. Kurul aynilma hakkinin
kullanilmasma iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteliine gére farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig haller ile bu hakkin kullamirmina ve paylari borsada
iglem gormeyen ortakliklarda satim fiyatiin hesaplanmasma iligkin usul ve esaslar 11-23.3
sayth Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. ilgili

Teblig uyarinca énemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
e
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oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanafina igleten pay sahipleri amilan
dtizenlemelerde belirtilen sartlarin varli halinde paylarm Sirket’e satarak aynlma hakkina
sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakky: SPKn’nun 27°nci maddesi ile 1I-27.3 sayilh Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi nin ilgili hilkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak fizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarimn $irket’in oy haklannin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklan paylann imtiyazhi olup olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarmm hakim ortaga satma
hakk: dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta
kalan pay sahiplerinin paylarnimin iptalini ve bunlar karsih@ gikarilacak yeni paylann
kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklar1 paylarm Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarimin %98’ ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

Aznnhk Haklarn: TTK’ nin 411, 412, 439, 531 ve 559'uncu maddeleri uyarinca, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme 7 ig giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemnini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
Ozel denetgi atamasim isteyebilir,

Hakh sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundufu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularn, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren 4 y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasma karg: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk:: TTK’nm 438’inci maddesi uyarmca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarimin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakk: daha énce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklhiga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya
her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu verdeki Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasin isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakki: Sirket’in meveut Esas Sdzlegme hilkiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmig bir doniigtiirme hakka mevcut degildir. Esas Sézlegme’de aksi ongoriilmedigi
durumlarda, payin tirii doniigtiirme yolu ile degistirilebilir. Ddniistiirme Esas Sézlesme’nin
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degistirilmesi ile yapilir,
24.6. Paylarn ihracmma iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket Yénetim Kurulu, 25.12.2024 tarihli ve 2024/12 sayili karan ile:

s Sirket’in 65.000.000 TL olan ¢ikarilmi sermayesinin, 325.000.000 TL’lik kayith sermaye
tavam dahilinde 11.000.000 TL artinnlarak 76.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve bu suretle
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 11.000.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 11.000.000 adet hamiline yazih B Grubu paym
¢ikarilarak halka arz edilmesine,

» Sermaye artirim kapsaminda ihrag edilen toplamda 11.000.000 TL nominal degerli olmak
izere behen 1 TL nominal degerli 11.000.000 adet hamiline yazali B Grubu paya iliskin
olarak Sirket’in pay sahibinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

¢ Sirket’in meveut pay sahibi Osman Telli’nin sahip oldugu toplamda 4.500.000 TL nominal
degerli olmak lizere beheri 1 TL nominal degerli 4.500.000 adet hamiline yazih B Grubu
payin halka arz edilmesine iligkin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemin
gergeklestirilmesine ve s6z konusu paylarin ortak satigi yoluyla halka arz edilmesine,

¢ Sermaye artinmm kapsaminda ihrag edilen toplamda 11.000.000 TL nominal degerli
11.000.000 adet hamiline yazili B Grubu pay ile mevcut ortak Osman Telli’ye ait 4.500.000
TL nominal degerli 4.500.000 adet hamiline yazili B Grubu pay olmak iizere toplam
15.500.000 TL nominal degerli 15.500.000 adet hamiline yazili B Grubu paym, halka arza
aracilik eden araci kurum Info Yatirim’m hazirlayacag fiyat tespit raporu ile belirlenecek
halka arz fiyatindan primli olarak, SPK nin II-5.2 say1l1 Sermaye Piyasasi Araglarnin Satii
Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi ve SPKn hikiimleri bagta olmak iizere ilgili mevzuat
kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ydntemi ile fzahnamede belirlenecek esaslar
gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormesi igin  SPKn ve ilgili mevzuat kapsarminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine,

e Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden Kkargilanmasina ve ¢ikanlan paylarnmn
tamanunin  halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasmda almacak bir ydnetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

e Halka arz edilecek paylar igin Info Yatinm’in vetkili araci kurum olarak
yetkilendirilmesine, Info Yatim ve sézlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri
ile Sirketimiz ve Sirketimizin mevcut pay sahibi Osman Telli arasinda “Aracihk ve
Konsorsiyum Sozlegmesi” imzalanmasma ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Aracih@”
olarak belirlenmesine,

e Sermaye artirtnu ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sdzlesmesinin nihai sermaye artiim tutarnini yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvurulmas: ve tadil tasarisina dair uygun gériis alinmasint
miiteakip esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

karar verilmistir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin hakiarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 19.09.2024
tarih ve 1508 sayili Ilke Karan uyarinca, s6z konusu bu flke Karan yiiriirliikte kaldig: siirece
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dafitim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarma gectigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada ézel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

24.8. Thrac edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklanna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya a¢iklandii tarihte
pay sahibi olan diger ortaklanin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay ahim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakliin oy haklarimin Kuruica belirlenen orana veya daha
faziasina ulagmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen sfire
i¢inde, azinhkta kalan ortaklarn paylannm iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikantacak yeni paylarn
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 {incii maddesi
cercevesinde belirlenir,

Yukanida yer alan gartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkmm dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
slire i¢inde, paylarimin adil bir bedel karsihifinda satin ahnmasim oy haklarinm Kurilca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahiplerd,
paylarin1 halka agik ortakhifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin
nitelifine gore, ayrilma hakkimi, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandif tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan1 pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yilkiunlidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un Snemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’lincti maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agnnin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.
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24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragemmin paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in vapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarinin halka arzi oncesinde, SPK’min paytann ihracina iliskin onay vermesi
gerckmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin SPK haricinde Borsa
Istanbul’'un uygun gdriigiiniin ahnmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriigiine igbu
Izahnamenin “I. Borsa Gériigii” boliimiinde ver verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka makamlarin onaymin almmasi
gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih ilke Karan
uyarinca, halka arza katilan ve dagiimdan pay alan yatirimcilar, dafitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktanlan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatinme:r hesaplarina virmanlayamaz veya
Borsa'da dzel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcout
ortaklanmin sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satig1 da kapsayacak gekilde
uygulanir.

25.1.2 Halka Arz Edilen Paylarin nominal degeri:

Sermaye artinm ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B Grubu hamiline yazih paylarin
nominal degeri 15.500.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram
%20,39 olacaktir.

Pay Nama / Bir Paym Halka Arz Sermayeye
Gruby | Hamiline Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay | ° %)
Oldugu Degeri (TL) | Toplamm (TL)
11.600.000
B Hamiline Y oktur. 1 (Sermaye 14,47
! Artirimi)
B Hamiline Yoktur, 1 6 ﬁsa?coé{;?l')sl) 5,92
Toplam 15.500.000 20,39

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig olup halka arz sonucu sermaye
arnm ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikanilmis sermaye tutar1 ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nin

onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.
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25.1.3 Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar igin en az 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir, Bu siirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvurn sekli:

Sermaye artinm ve ortak satigi yoluyla Sirket paylariun halka arzmda satis, Info Yatinim
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi
Gayret Aracilig1” yontemiyle gergeklestirilecektir,

Sirket paylaninin halka arzinda talepte bulunacak yatirmeilar, Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar,
Grup Cahsanlan, Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilardir.

Sitket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeillar asagidaki sekilde
gruplandmilmigtir,

a)  Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar: (i) Kuzey Kibns Tiirk Cumburiyeti vatandaslar, yurt
disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri déhil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve tiizel kisiler, (ii) bir takvim yil1 iginde Tiirkiye’de devamh olarak 6 (alt1) aydan
fazla oturan gergek kigiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinmeilar tamimlan disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.
SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih itke Karan uyarinca, igbu izahname’nin
25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kiyiler listesinde ver alan kigiler
ve bunlarmn egleri ile birinci derece kan ve hisimlar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmer Grubu
digmda kalan hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Grup Cabsanlan: ligili girketlerde galisidi pozisyona bakilmaksizin, Sirket, bagh
ortakliklan ve iligkili taraf sirketleri ¢ahisanlarindan Tiirkiye’de ikamet eden ve T.C.
kimlik numarasina sahip olan biitiin ¢alisanlardir. Grup Calisanlan’mn belirlenmesinde
Sirket tarafindan Info Yatinm’a talep toplama baslangicmdan dnce iletilen liste esas
alinacaktir. SPK’nm 19.09.2024 tarihti ve 1508 sayih Ilke Karan uyarinca, isbu
[zahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alan Grup Cahsanlan ve bunlarn esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmer Grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulinamazlar.

¢) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

i} Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonectim girketleri, kolektif yatirim kuruluglar,
emeklilik yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk
yonetim girketleri,

i1} Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nct maddesi uyarinca kurulmusg olan sandiklar,

1i1) Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
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1v) Nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluglardsr'.

d) Yurt Disi Kurumsal Yatrimeilar: Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayils
Karar’la tammlanan yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy ydnetim
sirketleri, kolektif yatirrm kuruluglan, varltk yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt
disinda yetlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas1 ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk
mevzuati uyannca BIST te iglem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimeilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir,

Basvuru Sekli:

Sirket paylarnin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Grup
Calisanlan’mn, halka arz talep toplama siiresi i¢inde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerine, Yurt Igi Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Digt Kurumsal
Yatmimeilann ise yalmzca Info Yatinm’a miiracaat ederek talep formm doldurmalan
gerekmektedir. Yatinnmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih flke Karan uyarinca, yatinmer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutar, séz konusu yatmmceimnn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam
pay tutarinin dortte birini gecemeyecekdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

— Gergek Kisi Yatinmailar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

- Tiizel Kigi Yatirimeilar: Imza sirkiiletinin noter tasdikli 6megi, kurulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

! SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil: Ilke Karan uyarinca; portfoy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve
yatirmm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy yéneticiligi sozlesmesi imzalarmsg oldugu misteri adina
iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlan, girisim sermayesi yatirum fonlary, iinvanmda serbest ve/veya dzel
ibaresi yer alan yatinm fonlan ve I1I-39.1 sayih Yatnm Kuruluglannm Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda
Tebli madde 31/1-d kapsamundaki kuruluslarnn ilettigi talepler kurumsal yatrimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir,

SPK'mmn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili {lke Karar1 uyarinca; yurt igi kurumsal yatiimer grubunda yapilacak
dafitumda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarim en az %50’sinin yatinm fonlarna, emeklilik
yatinm fonlarina ve/veya otomatik katilhim sistemi emeklilik yatinm fonlanna dagitilmasi ve her bir kurumsal
vatinmer bazmda dagitilacak pay tutarimin, halke arz edilen paylann toplam tutarmin %1’ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agismdan séz
konusy smurlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin ydnetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam
ve hesabina talepte bulunmak isterneleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz
tutaninin %2’sini gegemez,

I SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karan uyannca; yurt dist yatrumer grubunda yapilacak
dagitimlarda, ilgili like Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarma iligkin hitktimleri dolanmaya veya bertaraf
etmeye yonelik dafitim yapilmas1 halinde, (yurt i¢inde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip
olduklan fon veya diger tiizel kigiliklere dagitun yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur, Sirket
ve Konsorsiynm Lideri, séz konusu hilkme uyum saglayacagma ve yurt digi yaonmeilar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben 03.12.2024 tarihli taahhiitname vermistir.
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Info

Internet, telefon bankacilifi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirimeilarm, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM ’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihif hesaplarimn olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarmmn olmasi)
sart1 aranacaktir.

SPK'nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili flke Karan uyarinca; yurt igi kurumsal yatinmer
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatinm fonlarma, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatinm fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastit. Bir portfdy yonetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz
konusu smirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfSy yénetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimndan dogrudan veya dolayh olarak iliskide
bulunduklan tizel kigilerin kendi nam ve hesabma talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutaninin %?2’sini gegemez.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmeilardan agagidaki sekilde talepler toplanacaktir:
Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Calisanlan

Yurt I¢i Bireysel Yatrmcilar ve Grup Cabsanlar’nmn talep formunu doldurmalan
gerekmektedir. Talep miktarimn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir yatinmer
i¢in talep edilebilecek azami pay miktar, s6z konusu yatinmeinn dahil oldugu gruba tahsis
edilen toplam pay tutarimin dértte birini gecemeyecektir. Yatmmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt smir belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1
lot olacaktrr. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig
fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpim sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarm
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatrimealar ve Yurt Digst Kurumsal Yatiromeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarimn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmas
sarttir. Yatinime1 bazinda talepte bulunabilecek pay tutan s6z konusu yatirmmcinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin dortte birini gecemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diigiik
talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL nominal deferdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatmin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar tanimlarinda bulunmayan yatimmetlarm, Yurt Igi Bireysel
Yatmmeilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir, Grup Caliganlari da Yurt Igi Bireysel
Yatirimetlar tahsisat grubundan bagvuracak olup Sirket tarafindan Konsorsiyum Lideri’ne
talep toplama baglangici dncesinde iletilen Grup Caliganlar listesinde T.C. Kimlik Numarasi
bulunan yatinmeilarin hepsi Grup Caliganlar tahsisat grubunda degerlendirilecektir.
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Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim Yontemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt Ici Bireysel
Yatirimenlar ve Grup Calisanlan igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplarindan
girdikleri talepler iptal edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar ve Grup Cahsanlan tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilecek ve en yliksek miktarh talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar ve Grup Cahsanlan grubundaki
bir yatirimeimn en yiiksek miktarh talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi
durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6ncelidi kuralina gére belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr ayr bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatimmetlarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyeti vatandaslar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini icermeyen kayitlar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra dncelikle
agagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayn yapilacaktir,
Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara Dagitim:

Esit dagiim yontemine gére yapitacaktir. T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatinme: bazinda teklestirme esasmna gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan vatirimei
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarast veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirnme: sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatinmci sayisma béliinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu gekilde
dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinm
tamarm dagitilincaya kadar devam edilecektir,

Grup Cahsanlarina Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yaptlacaktir, T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli arac1 kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimci
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimei sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
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dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarnimn
tamam dagitilincaya kadar devam edilecektir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatimmalara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktanna info Yatiim’m énerileri de
dikkate almarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’nmn 19.09. 2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karan uyarinca; yurt ici kurumsal yatirimer
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarmin en az
%50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatmm fonlanna ve/veya otomatik katihm sistemi
emeklilik yatinm fonlarna daginlmasi ve her bir kurumsal yatinme: bazinda dagitilacak pay
tutarmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak gekilde belirlenmesi
esastir. Bir portféy yonetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz
konusu simurlama %3 olarak uygulanir. Portféy ydnetim sirketleri ve portfdy yonetim
girketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide
bulundukian tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarinin %2 ’sini gegemez.

Yurt iyt Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:

Her bir Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimetya verilecek pay miktarna Info Yatirim’in énerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’nimn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karan uyarinca; yurt dig1 yatmme: grubunda
yapilacak dagitimlarda, ilgili Ilke Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarina iliskin
hikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yénelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt iginde
mukim gergek veya titzel Kisilerin, yurt diginda sahip olduklan fon veya diger tiizel kisiliklere
dagitim yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket ve Konsorsiyum
Lideri, 56z konusu hilkkme uyum saglayacagmma ve yurt disi yatnmcilar hakkinda gerekli
mcelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben 25.12.2024 tarihli taahhiitname vermistir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitumin Sermaye Piyasas: Araglannin Satisi Teblidi ve 20/412
sayih Ilke Karari ile fzahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan fhrage,
Halka Arz Eden ve Konsorsiyum Lideri, kusurlarna ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili flke Karan’na aykin
olmamak kosuluyla isbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktrr.

Tim yatinmer gruplarna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarm bu alt simirin
altinda kalmas: halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

Info Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayn kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine
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teslim edilen giinii takip eden is giinii icerisinde onaylayacak ve onayladigam info Yatinm’a
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt i¢i Bireysel Yatrimeilar ve Grup Caliganlar

Yurt igi Bireysel Yatinmcilar ve Grup Cabsanlar’min igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde belirtilen konsorsiyum iyelerinin basvuru verlerine talepte bulunmak i¢in
bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Calisanlan, talep ettikleri pay adedine iliskin talep
bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim
hesaplarinda mevceut olan ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha dnce farkli bir igleme teminat
gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya
birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar ve Grup Calisanlan agagidaki ddeme segeneklerinden bir veya
birden fazlasin segerek talepte bulunabilir. Yurt Ici Bireysel Yatimmeilar ve Grup Calisanlar:
igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatuun garpimi sonucu ortaya
¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Grup Calisanlari, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
Bedelini, bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Grup Calisanlan, Talep Bedeli karsiiginda teminata ahnacak
krymetler ve/veya ddvizler, teminat oranlari ve teminata ahigta ve bozdurmada uygulanacak
fiyatlar asagida gosterilmektedir.

Teminata Ahnacak | Teminat . Teminat Bozumunda
Kiymet /Diviz Katszayisa L min Y SuIAR acalC T at Uygulanacak Fiyat
. Fonun o giin igin fon karucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Para Piyasasi Fom 0,97 tarafindan agiklanan alig fivah tarafindan agiklanan ahg fiyai
Kisa Vadeli Borglanma 0.97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglari Fonu ’ tarafindan agiklanan alig fivat tarafindan agiklanan ahg fiyat
Kamu Bor¢lanima 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu
| Araclan Fonu ’ tarafindan agiklanan alig fivat tarafindan agiklanan alig fiyat:
| Ozel Sektér Borglanma 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Formun ¢ giin igin fon kurucusu
,' Araglart Fonu ’ tarafindan agiklanan alig fiyat tarafindan agiklanan alig fiyan
| - f ~ P
] ) Her bir konsorsiyum iiyesinin ¢alistigi Iﬁ:‘ ]::f kl;) nsors?n il _1lliyes':m£
TL DIBS 0,95 bankanmn ilgili ginde ilk apikdadign | S8 bankanin ilgili gitn
.‘ ilk agikladi gosterge alig
gosterge aly fivatt fiyah
. Bloomberg elektronik alim satun Bloomberg ¢lektronik alim
Eurobond (TC Hazine ekraninda her bir konsorsiyum iiyesi, satim ekranmda fiyat
ve Maliye e . g
. 0,95 bankamn gordiigi en az ii¢ islem saglayicilann verdigi islem
Bakanhg 'nm ihrag lebilir fi 51 tal Yabili A f
ttifi) yapilabilir fiyat saglayicisumn ortalama | yapilabilir cari piyasa fiyati
fiyati dikkate alinacaktir. kullamlacaktir.
Ozel Sektér Borglanma Ozel Sektér Borglanma Araclarinda Ozel Sektor Borglanma
Araglan (Her Araca 0,85 Borsa Istanbul Bor¢lanma Araglan Araclannda Borsa Istanbul
Kurum sadece ihracina Piyasasi Kesin Alun Satim Pazan'nda
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Teminata Alinacak | Teminat Teminat Bozumunda
Kiymet Diviz Katsayisi L0 [0 el 3h g Uygulanacak Fiyat
aracilik ettifi ve Borsa olugan son ig giinii agirhkh ortalama | Piyasasi'nda olugan cari piyasa
Istanbul'da iglem gdren fiyat fiyat
(OSBA'lar1 teminata
konu edebilir.}
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanibul Istanbul Borglanma Araglan
. Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi Kesin Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikas: 0,85 . . Pazan'nda olugan o ginkd
Alm Satm Pazan'nda olusan son is ortal Svat! ish
giinil aZirhkh ortalama fiyats ama fyay 1glem |
gegmemigse son is giinii
agirhkh ortalama fiyat
Kira Sertifikasi Katthm 0.90 Fonun o giin igin fon kurnicusa Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonlar ’ tarafindan aciklanan abs fiyat tarafindan agiklanan alis fiyah
. . Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o gim igin fon kurucusu
Hisse Senedi Fonu 0,90 tarafindan agiklanan ahg fiyat tarafindan agiklanan ahg fiyatt
- Fonun o giin i¢in fon kurucusn Fonun o giin i¢in fon kurucusn
Degisken Fon 0.0 tarafindan agiklanan alig fiyat tarafindan aciklanan alig fivah
Pay (BIST 30’da yer 0.90 BIST Pay Piyasasi’nda olugan son BIST Pay Piyasasi’nda olusan
alan paylar) ’ isgiinii agirhkh ortalama fivati cari pivasa fivat
TCMB tarafindan agiklanan bir giin
Déviz (ABD Dolan, 0.90 dncesinden alig kuru (Kiisuratli déviz | Her bir konsorsiyom liyesinin
Avro, Sterlin) : ntarlar1 bir ve katlan seklinde yukari gahistigt bankanin cari kuru
yuvarlanacaktir.)
Vadeli
Mevduat/Katilma 1 - -
Hesab1 Blokesi — TL
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarm TL ye
déniigtiiriilmesinde, tahsilatin
Vadeli TCMB tarafindan agiklanan bir giin yapildifn andaki her bir
Mevduat/Katilma 0.90 dncesinin ahy luru (Kiisuratl déviz Konsorsiyumn Uyesi’nin
Hesabi Blokesi - (ABD ’ tutarlar: bir ve katlar1 geklinde yukann | g¢aligh bankanin siz konusu
Dolari, Avro, Sterlin) yuvarlanacaktir.) yabanci para icin anlik déviz
alig kuru (Kiisurath déviz
tutarlar bir ve katlan seklinde
yukan yuvarlanacakir.)

Teminat tutarlarimn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarn diginda bir adet
olugmayacak gekilde yukan yuvarlama yapilabilecekdtir,

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar ve Grup Calisanlar;

- Dagitim histelerinin agiklandig giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayy hak
eftikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler
ve/veya dovizler iizerindeki blokaj aym giin kaldinlr.

- Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla

kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak,
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formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyam Uyesi arac1 kurumlar ve emir iletimine
aracilik eden yetkili kuruluglarmn, teminata ahinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile
resen paraya ¢cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidur.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Calisanlar’mn teminatlarimin nakde doniigiimi ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac: kuruluglar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitin listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarm bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Ici Bireysel
Yatinmetlar ve Grup Cahsanlari, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri  i¢in  teminata aliman kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat nitelifindeki kiymetler ve/veya
ddvizler, higbir yazil1 ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya c¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) sayili i-SPK 45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayih [lke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatuimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamas1 hususunda hangi tarih araliimin esas alinacaf, taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sdzlegme hilkiimleri uyaninca serbestce tayin edilebilir.

Yurt I¢ci Kurumsal Yatinmeilar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece info Yatirim’a bagvaruda bulunabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 8demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinm belirlenen halka arz fiyat ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinei is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatimimcilarin bu
sekilde sonradan yapacaklarl 6demeler nakden yapilacaktir,

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar:
Yurt Digi Kurumsal Yatmmeilar sadece Info Yatirim®a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Digt
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile
¢arptlmas: sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
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giinii saat 12:00°ye kadar Info Yatinim’a 6deyeceklerdir. Yurt Digt Kurumsal Yatinmerlarm by
sekilde sonradan yapacaklars 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin Sdeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlart yapan yatirim
kuruluslan tarafindan Info Yatiim’in hesabma aktanlacaktir, Halka arz edilen pay bedelleri,
Info Yatirm tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilmug olan agagidaki hesaplara Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin paylan dogrultusunda ayn: giin yatnlacaktir.

Hesap Sahibi | Aksam Otogong I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Banka T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

ube Levent Istanbul Ticari Subesi
IBAN Numaras1 | TR76 0001 0022 5065 1114 4750 08

Hesap Sahibi | Osman TELLI

Banka T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Sube Levent Istanbul Ticari Subesi

IBAN Numaras1 | TR02 0001 0022 5064 2716 9450 04

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Grup Calisanlan kategorisinden
katilmak isteyen yatinmcilar, agagrdaki tiim yetkili arac1 kurumlann merkez ve subeleri ile
satiga yetkili emir iletimine aract olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in
basvurabilir,

Yurt Igi Bireysel Yatmmcilar ve Grup Caliganlar: kategorisindeki yatrimcilar, asagidaki
yetkili arac1 kurumlann merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarin
ilgili ubelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig: subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilir. Internet, telefon bankacilifn, mobil bankacilik veya
ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankacilig
subesi, mobil bankacilik veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacilii hesaplannin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatimeilann talepleri sadece info
Yatim tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum lideri Info Yatirim’a ait iletigim ve bagvuru bilgileri asagnda yer almakta olup her
bir konsotsiyum tiyesine iligkin bilgiler ise siireg igerisinde igbu biliime eklenecektir.,

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah., Ihlamur Bulvan, No:3, I¢ Kap1 No:188, Agaoglu My Newwork,
Atagehir/istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, Sogiitozii, Ankara, Niliifer, fzmir ve Denizli subeleri, Atasehir,
Begiktay, Beylikdizii, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana, Antalya, Aydm, Balikesir,
Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Kayseri, Kinkkale ve Mersin irtibat Biirclan
www.infoyatirim.com internet adresi ve info Trade Pro ve Infox mobil uygulamas:
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Konsorsiyum lideri Info Yatrim ve her bir konsorsiyum iiyesinin teminata kabul edecegi
kiymetlere iligkin bilgiler siireg igerisinde isbu boliime eklenecektir.

d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatmmecilarin soz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim
takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Usyeleri tarafindan yatrimeilarm
MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir.

Talebi kargilanan yatinmecilarm paylari, kaydi sistem esaslan gercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is glinli i¢erisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

2514. Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifima dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan dnce veya talep toplama siiresinin baglamasindan
yatinmcilara teslimine kadar gecen siiregte asafidaki durumlardan birinin olugmasi halinde
Konsotsiyum Lideri olan Info Yatirim, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aralanindaki
Halka Arza Aracihk Sozlesmesi’ni kargilikli mutabakat ile derhal sona erdirip, halka arzi
durdurabitecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

1- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimliliiklerini
yerine getirmesini imkinsiz kilacak veya énemli dlgiide gii¢lestirecek hukuki ditzenlemeler
yapilmasi,

2- Halka arz: etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji
kithg ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin slirdiiriilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi

3- Konsorsiyam Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalanndaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmas1 nedeniyle yeterli falebin olugmayacagmin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi,

4- Sirket ve igtirakleri ile bunlatin ydnetici, dogrudan ve dolayl: ortaklar1 hakkinda paylarin
pazarlanmasini ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorugturma ve/veya dava agilmasi
ve Sirket aleyhine, halka arz: 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay
miktarmdan az olmasi.

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatirnncilara teslimine kadar gegen siiregte dilnyanin baglica finans piyasalan veya Tiirkiye’de
ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglan doguran gelismelerin olugmasi_halinde, halka
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arza iligkin takas iglemleri, ancak Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Liderinin
ortak mutabakat: ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gegen sekilde Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ve Konsorsiyam Lideri arasinda mutabakata varilamamasi halinde séz konusu
Halka Arza Aracilik Sozlesmesi feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan sati fiyvatimn
iizerinde 6denen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum
iiyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is giinli igerisinde, satigt gergeklestiren
konsorsiyum iiyest tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara
iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatrmmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
lzahname’nin 25.1.3.2.b. numarali “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin
bilgi” baglikli boliimiinde anlatildif sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarmnin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yatirimc: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutan, séz konusu yatirmmemm dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam
pay tutarmin dértte birini gecemeyecektir. Ayrica, yatinmcifar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt smir belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidar.

25.1.7. Yatinnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarma iliskin bilgi:

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan Once veya safig siiresi iginde yatinmcilann vatinm kararm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi hélinde durum Sirket veya Halka Arz Eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i1g giinii iginde
SPKn’de yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurul’ca onaylamr ve Izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarnn yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giini iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptitler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatimmcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da gen alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarnt teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami

dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii igerisinde teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonu¢larinin ne sekilde kamuya duyurulaca@ hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurglun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde
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Kurul'un 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarn sermaye artirimu yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmgtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adh, i adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kigilerin ihrag¢ ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandinlmayacag,
nemalandirilacaksa esaslary:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

fler A.S.
sy Nevawork

Ady/Soyad Sirket
Osman TELLI Aksam Otogong
Pelin TELLI Aksam Otogong
Elif TELLI Aksam Otogong
Ozan ERDOGAN Aksam Otogong
Samet ARSLANOGLU Aksam Otogong
Tillay ALBAYRAK Aksam Otogong
Arif GOR Aksam Otogong
Betiil OGAT Aksam Otogong
Pelin Ercin Aksam Otogong
Kiibra Giiney Aksam Otogong
Ebru DALAR Aksam Otogong
Omer Gékhan OZMEN Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklifi
Giines YALCIN Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklif
Murat AYYILDIZ Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklhig
llayda GOKHAN Ozmen Yal¢m Avukathk Ortaklig
| Yigitcan TETIK Ozmen Yal¢in Avukathk Ortakhif
Namik Kemal GOKALP Info Yatirim
Murat TANRIOVER Info Yatirim
Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatinm
 Engin Emre SECEN Info Yatinm
Hiiseyin GULER Info Yatirim
Temur KAYHAN Info Yatirim
Hiimeyra ODABAS Info Yatinm
Emithan BIYTKCI Info Yatrim
Mehmet Nuri GOKALP Info Yatinm
Berke Amil ACIKTEPE Info Yatirim
Beyza KAHRAMAN Info Yatirim
Ali KARAKAS Info Yatinm
Kasim Dilsat KISABACAK Info Yatirim
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AdvSoyada Sirket

Cetin DONMEZ Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.
Furkan YASAR Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.
Mustafa Migh Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.
Talha Erdem SEZER Aksis Uluslararas: Bafimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildii durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2, Thraggmn bildigi dl¢iide, ihragcimn ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yinetimde sdz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taabhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigy veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlarn:

SPK’'mn II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarimn Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin
4’inci fikrasi hiikkmii uyarmca halka arz edilecek sermaye piyasast araglarinin nominal
degerinin en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yuit ici kurumsal
yatmmcilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullarini ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarmi
sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kalinnugtr.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gercevesinde tahsisat oranlan agagidaki gekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 15.500.000 TL nominal degerli paylarin;

* [#] TL nominal degerdeki (%[®]) kism Yurt Ii Bireysel Yatinmeilara,

¢ [#] TL nominal degerdeki (%[#]) kistm Grup Calisanlarma,

¢ [e] TL nominal degerdeki (%[#]) kism Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilara,

o [#] TL nominal degerdeki (%s[®]) kismi Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilara
gergeklestinilecek satiglar icin tahsis edilmistir.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yukanda belirtilen tahsisatlarin orami talep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin onay: ile agagidaki kogullar gergevesinde Info Yatinim tarafindan degistirilecektir.

- SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karari uyarinca, talep toplama siiresi sonunda
bir yatinme1 grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan
grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma yamilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen
yatirimet grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktanlabilecektir.
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¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihraggimin ¢ahiganlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatinimailar ve Grup Cahsanlaria Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir, T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras:
kullanilarak yatirume: bazinda teklegtirme esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasma sahip olan yatirimei
emirlerinden en yliksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirine: sayisina bliinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatinmei sayisina bliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim iglemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamam dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dafitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt smir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarm bu
alt siurin altinda kalmasi halinde yatinme: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir,

d) Tahsisatta belirli yatirmer gruplarina veya belirli difer gruplara tammnabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatiimer grubuna ayricalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirmmeiya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutarn:
Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Calisanlarina Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir, T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras
kullamlarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gdre aym ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlhik numarasma sahip olan yatirimel
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate almacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagstima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinmei sayisina bélinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde
dagitim islemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamam dagiihncaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gbzden gegirilecektir. Miktarin bu
alt siirin altinda kalmast halinde yatirimer istefine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Grup Calisanlan gruplarinda, esit dagitim yontemi
kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolil yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri
dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar ve Grup Calisanlarindan bir defadan fazla talepte bulunan
yatinmcilann toplam talep adetleri isbu izahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari
ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi” baghikli békimiinde konu edilen azami talep
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miktar ile kargilagtinlacaktir. Azami talep miktarm asan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar ve Grup Caliganlarmin taleplerinin azami talep miktarim1 agan kisimlan talep
zamanlar1 dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra s6z
konusu yatirimei igin toplam azami talep miktari olarak hesaplamada dikkate alinacaktr.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamilarak yatirime: bazinda teklestirme
esasma gire ayn ve/veya farkll araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimiik numarasi
veya vergi kimlik numarasma sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatmimeilar ve Grup Cahisanlarina
ait emirlerden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya vergt
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu iki gruptan her biri i¢in tahsis edilen toplam lot miktan o grupta talepte bulunan yatirimen
sayisina boéliinecek ve bu suretie bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmer sayisma bolinerek aym  sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye
piyasasi araglariin tamamu dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya
¢tkan miktarlar, miktar konusunda bir alt smir koyan yatuimcilar agisindan gozden
gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasy halinde yatinmea istegine uygun olarak
listeden ¢ikarnlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

g) Halka arz siiresinin erkem sonlandinlma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadifn hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin,
islemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlegmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirtmeilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is
glinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarlarim 6@renebilirler.

25.2.5 Ek sats islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatrimcimn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat: [e] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri Info Yatirim ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler, siire¢ igerisinde igbu béliime
eklenecektir.

25.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kKullamilan ydéntemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
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fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sornmlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paym satig fiyat [¢] TL olarak belirlenmis olup Info Yatinm
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatimn
belirlenmesi igin yapilan degerleme ¢abismasinda “[¢]” ve “[#]” yéntemleri kullaniimigtir.
Fiyat Tespit Raporu Izahname eki 5’te yer almaktadir.

Halka arz fiyatimm belirlenmesinden nihai olarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumhudur.

Fiyat Tespit Raporu’nun ekinde yer alan Sorumluluk Beyam’nda da yer aldifn {izere Info
Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar uyarinca
SPK’min 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;
SPK’min ilgili kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugunu ve bafimsizhk ilkelerine
uydugunu, [zahnamenin bir pargas: olan Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan bilgilerin, sahip
oldugu tim bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanum
degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas) igin her tirlii 6zenin gosterilmig oldugunu
beyan etmigtir,

Farkh degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkl: degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklegtirilecek yatwrim kararlar, sz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir,

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www _kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.autogong.com) ve Yetkili
Kurulugun (www.infovatirim.com) internet sitesinde yaymmlanacaktir,

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmmn kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkimda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklart tamamen kisitlanmugtir.

Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve meveut ortaklar menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsih§indan paylan oraminda Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi fon elde edecektir. Yine mevcut ortaklar, dolayly yoldan menfaat elde edebilir, Zira
Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karlihktan
dolay: ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut paylarnm da deger kazanmas1 yoluyla kazang
saglayabilirler. Aynca halka arz edilen paylann ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut
paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir 8l¢lit olmasi da dolayli bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihragemn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar)) gecmis wal ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan
ibracgr paylann i¢cin édedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastiriimasi:

Yoktur.
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25.4. Aracibik Yiiklemi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkmda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadar.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Grup Caliganlan kategorisinden
katilmak isteyen yatirimeilar, igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan tiim yetkili
arac1 kurumlara talepte bulunmak igin bagvurabilir.

Yurt Igi Kurumsal Yatnmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar sadece Info Yatirim
aracilifiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapracag iilkelerde yer alam saklama ve ddeme kuruluglarmm
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’nde ger¢ekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilifr” yoluyla
satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum
bulunmamaktadr,

25.4.4. Aracihk sézlesmesi hakkinda bilgi:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Info Yatinm arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi”, imzalandigy tarih olan 25.12.2024 tarihinden itibaren 12 {on iki} ay siireyle
yiirirlitkte kalacak olup bu sézlesme kapsarmna giren yiikiimlilitklerin kargilikl: olarak yerine
getirilmesi veya bu sdzlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi halinde kendiliginden
o tarihte sona erer.

Bununla birlikte Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzini1 gergeklestirecek
arac1 kuruluglar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi” de 25.12.2024 tarihinde
imzalanmigtir, S6z konusu sézlegme, taraflari taniticr bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina
aracilik edilmesi, sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiirii,
satigin yaptlacafn yatinmcilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve konsorsiyumun hak,
yiikiimliiliik ve taahhiitleri, araciik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger
yikiimliliikler, satig, tahsis ve dagitima iligkin hikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iligkin hiikiimler igermektedir.

25.4.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Paylann halka arzinda; Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satig geliri, Sirket, 6zkaynak/halka arz
geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyam Lideri olarak gérev alan Info Yatnm arasmda gikar
catiymasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Info Yatinm ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Info Yatiim’m halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisia
baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
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Halka arza aracihk edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. $itket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadsr.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin Avukathk
Ortakligy ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalcin Avukatlik
Ortakligi’'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm Avukathik Ortakliin’'nin Sirket’in dogrudan %S5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damismanlik
hizmetleri diginda herbangi bir hukuki danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin
Avukathk Ortaklifi halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in danmismanhk
ucreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve¢ 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iligkin finansal tablolarimn bagimsiz denetimini yapan Aksis Uluslararas: Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi ile arasinda gikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat ¢atismas:
bulunmamaktadir. Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarsina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi, Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim galigmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapms oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir,

Sirket’in Yatinm Amagh Gayrimenkullerinin degerleme raporlarim yapan LAL Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.§. ile arasinda gikar catigmass veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. LAL. Gayrimenkul Degerleme ve Miigavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. LAL Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. LAL Gayrimenkul Degerleme ve Miigavirlik A.S. Sirket ile arasinda
gayrimenkul degerleme c¢ahgmalarmin viiriitilmesine iligkin yapmig oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanlik A.§. Sirket’e sunduBu gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan dnemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler igbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli
bdliimiinde detayh olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BIiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapihp yapilmadign ve biliniyorsa en
erken islem gorme taribleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarnin Borsa’da islem gorecegi
anlamma gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da iglem gdrebilmesi, BIAS
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mevzuatinin ilgili hilkiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulunun verecegi
olumlu karara baghdir.

Paylann Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul Yonetim Kuruhu’nun yapacag duyuru ile
belirlenecektir,

Sirket paylarinin BIST ~ Yildiz Pazar’da iglem gdrmesi i¢in Borsa Istanbul’a [#] tarihinde
bagvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un goriigii isbu Izahname’nin “I. Borsa Goriigi”
béliimiinde yer almaktadir,

26.2. Thragcinin aym grup paylarnin borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem giriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada iglem gérmesi amag¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatrimeilara satiga
konu edilmesi veya satin alnmasinin taabhiit edilmesi veya,

- Thra¢eimin bagka bir grup paymnmn veya sermaye piyasas) araclarmmn tahsisli/nitelikli
yatinmcilara sahga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti
ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarmin sayisi, nominal degeri ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciigm esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlanip planlanmadig:

Planlanmamaktadir,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklkinda bilgi:

Satis1 Yapacak Ortak Sirket veya Selefleri veya Bagh
Adresi Ortakhiklarinda Son Ue Yil icinde
Adi-Soyadi Aldiga Gorevler
Maslak Mah. Siimer Sk.
. Ayazaga Ticaret Merkezi I
Osman Telli Sit. B Blok No: 1B i¢ Kaps Yénetim Kurulu Bagkam

No: 11 Sanyer / stanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Osman Telli’nin satisa sundugu paylar asagida tabloda
gosterilmistir.
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Pay i Halka Arz
Nama / Sayisinm Paym Tonlam Sonras:
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal P
. (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina | Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) B
B Hamiline | Yoktur. 4.500.000 7,96 1,00 | 4.500.000 5,92

Ortak Satis1 yoluyla halka arz edilecek 4.500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazih
paylarm halka arz sonrasi olusacak 76.000.000 TL’lik B grubu paylar i¢erisindeki oram %7,96
olurken, Sirket’in haika arz sonras1 gikanlnig sermayesine oram %5,92’dir.

Halka arz sonras: ortaklarim sermaye pay: agagidaki gibi olacaktr:

o Hatka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

. a

Ortagin Adi Soyady Gruiu Sermaye | Sermaye | Sermaye | Sermaye

Tutar:1 (TL) | Pay1 (%) [ Tutar:i (TL) | Pay1 (%)

A 19.500.000 19.500.000

Osman Telli 100 79,61
B 45.500.000 41.000.000

Halka Agik Kisim B - - 15.500.000 20,39

Toplam 65.000.000 100,00 76.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasgimdaki pay miktarinin artinlmamasimna iligkin taahhiitler:
a) Ihracga tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 25.12.2024 tarihli ve 2024/14 sayih yonetim kurulu kararina istinaden verdigi
26.12.2024 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarm Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladifa tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylanimin, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da dahil
olmak iizere) satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvaruda bulunulmayacag: ve bu
siire boyunca ileride yent bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur. (Siipheye mahal vermemek adina, giinkik alim emri
taahhiidii kapsaminda halka arz edilen paylardan edinilebilecek olan paylar harictir.)

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhgitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri, vermis olduklar1 26.12.2024 tarihli taahhiitleri ile, Sirket
sermayesinde sahip oldugum paylarin (halka arz edilen kisim haric), izahnamenin onay
tarihinden itibaren $irket paylannin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigx tarihin birinci
y1l déniimiine kadar, dolagimdaki pay miktarmm artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegini ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yent bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagim ve aynca paylarn halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satilmayacagim, baska yatime: hesaplanna
virmanlanmayacagim veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu edilmeyecegini (Siipheye mahal vermemek adina, giinliik abm emri taahhiidii




kapsanunda halka arz edilen paylardan edinilebilecek olan paylar harigtir.) kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir.

Giinliikk Alim Emri Taahhiidii:

Sirket’in mevcut pay sahibi olan ve ayni1 zamanda ortak satis1 yéntemiyle paylann halka arz
edecek olan Osman TELLI adina $irket paylarinin Borsa’da islem gérmeye bagladig giin dahil
olmak iizere 5 islem gini siireyle (Ginlik Alim Emri Taahhiidii Siiresi) her giin acihs
seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim aracihig ile 620.000 giinliik gegerli alim emri
girecektir,

Giinliikk Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek iglemler 5 is giinii siireyle smurh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 i giinii i¢inde halka arz fiyati, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
giinliik alim emri girme yikiimliiliigii tamamlanmyg sayilir,

5 i giini iginde hatka arz fiyat1 o glin Borsa’da gegerli tavan fiyatin iistiinde kaliyor ise 620.000
adet gonlikk alim emri o giin gegerli fiyat araliinin tavamindan girilerek ¢ is giinil igin alim
emri girme yilikiimliligi yerine getirilir.

Giinldk Alm Emri Uygulamas: boyunca satin alinan Sirket paylar, Borsa'da Giinliikk Alim
Emri Taahhiidii Siiresi icinde (5 i giinii) satiga konu olamayacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, aym zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi
halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satiga sunulmayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir,

S6z konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yilksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satiy duyvrusunda belirtilen halka arz fiyat olacak olup séz konusu halka arz
fivatinin iizerinde alm yapumayacaktir. Ancak halka arz fiyatimn, Gilinlik Alim Emri
Taahhiidii Siiresi i¢inde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin istiinde kalmas1 durumunda
halka arz fiyatinin altindaki fiyatlardan alim yapilmasi miimkiin olabilecektir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu Izahnamenin 27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thragg1’nun ve Thraggi’nin
mevcut ortaklan tarafindan, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikras: ile SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca verilmesi gereken
taahhitlerimi de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam
ve pay basina maliyet:
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Sirket, halka arzdan [#] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka
arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 32’nci maddesinin 4’iincii fikrasi uyaninca; paylann ilk halka
arzinin, hem sermaye artinm hem de ortaklarmn sahip oldugu paylann bir kismunin satist
suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1; aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri, halka arz
edilecek paylann nominal degeri ile thra¢ degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul
iicreti ve Borsa Istanbul [slem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine
olan oram gozetilerck Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin hominal degeri fizerinden alman Kurul ticreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [¢] TL olacag tahmin edilmektedir. Pay bagma diigecek
maliyetin ise [®] TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
[¢] TL olmas: tahmin edilmektedir,

Halka arz maliyetlerinin kinlin agagidaki tabloda yer almaktadir:

Halka Arz

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Eden Pay
Sahipleri

SPK Kurul Ucreti [e] [*] [*]
Borsla Istanbul iglem Gorme Bagvuru Ucreti (BSMV 90.825 61403 20422
Dahil)
MKXK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 373.750 373.750 0
Aracihik Komisyonu (BSMV Dahil) [e] [e] [*]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler Giderleri (KDV (o] o] o
Dahil}
Hukuki Damgmanlik (KDV ve stopaj dahil) [=] [e] [e]
Bagumsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) [e] [e] [*]
Rekabet Kurumu [#] [e] [#]
KAP Hizmet Bedeli (KD'V Dahil) 43,981 43.981 0
Diger [*] [*] 0
Toplam Maliyet [e] [*] [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 15.500.000 | 11.000.000 | 4.500.000
Pay Bagma Maliyet [e] [*] [®]
Net Gelir [¢] [e] [*]

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallagma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve tammrhgin pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giglii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
giclendirilmesi, Sirket’e deger yaratmasi beklenen yeni yatinm firsatlanmin fonlanmasi,
isletme sermayesine kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artinim ve ortak satigi yolu ile gergeklestirilecektir. Sirket sermayesinin
meveut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimun halka arz kapsanunda talepte bulunacak
yatirimeilar lehine kisitlanarak 76.000.000 TL ye artirilmasi, bu sekilde ihrag edilen hamiline
yazili B Grubu paylann da halka arz edilerck, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
kargilanmas1 planlanmaktadir. Sermaye artig1 yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz
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gelin elde edecektir, Ortak satig1 ile elde edilecek kaynagin kullamimi halka arz eden Sirket pay
sahiplerinin tasarrufunda olacaktir,

Sirket’in sermaye artirtmu dolayisiyla ihra¢ edecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diigiildiikten sonra temin edilen
fonun asagida belirtilen oranlarda, belirtilen gekilde kullanilmas: planlanmaktadir.

Kullamm Alam Kullam(l';);c’uzdesr
Yatirim Finansmani ile Arag ve Ekipman Ahmlan 50-60
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 20-30
Teknolojik Yatinmlarin Finansmanm 5-15
Pazarlama Faaliyetleri Finansmani ile Pazar Paymin Giiglendirilmesi 5-15
TOPLAM 100

Sermaye artirinu dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek fon; agirhikl
olarak Sirket'in faaliyetlerini biiylitme amaci i¢in kullanilacaktir. Bu dagilim, sirketin meveut
durumunu, sektdrdeki gelismeleri ve gelecek hedeflerini dikkate alarak belirlenmistir.

1. Yatinm Finansmani ile Arac¢ ve Ekipman Ahmlan (%50-60): Sitketin sermaye artirimi
dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni paylann halka arzi neticesinde elde edecegi net halka arz
gelirinin %50-60 tutarndaki kismu yatrim finansmam ile ara¢ ve ekipman alimlarinda
kullanmlacaktir. Bu sayede, otomotiv sektoriinde is hacminin biiylimesinden dolayr yeni
yatirimlar ve sermaye ihtiyacmin ve yedek par¢a sektoriinde is hacminin biiyiimesinden dolay1
yeni yatinimlar ve sermaye ihtiyacinin kargilanmasi ile otomotivde geri doniigtariilebilir yedek
parga revizyon merkezi yatirimlar: ve elektrikli araglar icin sirkiiler ekonomiye uygun yedek
parga ve lojistik yatirumlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

2. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi (%20-30): Sirketin sermaye artinmu dolayisiyla
ihrag edilecek yem paylann halka arzi neticesinde elde edecegi net halka arz gelirinin %20-30
tutarindaki kismi, igletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullandirilacaktir. Arag lojistigi
ve yedek parga depolar1 ve i¢in altyapt yatinmlanmin ve hacim ve iglerin biiylimesi ile
organizasyonun gelistirilmesi i¢in insan kaynaklan yatirimim gergeklestirilmesi ve Sirketin
biiyiime hedefleri dogrultusunda genel genel merkezin biiylitiilmesi ve yeni lokasyonlarin
olugturulmasi hedeflenmektedir,

3. Teknolojik Yatirnmlarin Finansmam (%5-15): Sirketin sermaye artirimu dolayisiyla ihrag
edilecek yeni paylann halka arz1 neticesinde elde edecegi net halka arz gelirinin %5-15
tutarindaki kismi, teknolojik yatirimlarmn finansmaminda kullamilacaktir. Sirketin mevcutta
kullanmakta oldugu CRM ve ERP sistemlerinin geligtitilmesi ve yenilenmesi ile arag
degerleme ve parca fivatlandirma silireglerinde yapay zekd kullammimin artirilmasa ve
algoritmanin geligtirilmesi hedeflenmektedir.

4. Pazarlama Faaliyetleri Finansmam ile Pazar Paymn Giiclendirilmesi (%5-15):
Sirketin sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde ¢lde
edecegl net halka arz gelirinin %35-15 tutarindaki kism, pazarlama faaliyetleri finansmam ile
pazar paymun giiglendirilmesinde kullanilacaktr. Sosyal medya, arama motoru optimizasyonu,
icerik pazarlamas: ve ulusal genis kapsamli mecralarda tamtim ¢aligmalan yapilarak dijital ve
diger pazarlama kampanyalarinin ger¢eklestirilmesi ve Sirketin ana faaliyetlerinden birini
olugturan ihale siireglerine olan katilin artinlmasi, sektdrdeki rekabette Sirketin konumunun
gliglendirilmesi ve $irketin platformunun etkinliginin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
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Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamim oranlan Sirket menfaatleri ve
pivasa kosullan dogrultusunda defiskenlik gosterebilit. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukanida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact olmadigy ve/veya kullanmadig dlgiide,
Sirket menfaatleri gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gegis yapilabilecektir.
Sirket s6z konusu fonu meveut ve ileride kuracagi bagh ortakliklarimin mali yapilarin ve
faahiyetlerini gliclendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oram
cergevesinde ihtiya¢ duyacaklar1 yatirnmlara finansman ve yapilacak sermaye artirnmlarina
katilim saglamas: igin de kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleni, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabn ve/veya Eurobond ve/veya yatinm
fonlan gibi menkul kiymet ahmlan suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adma benzer
korumayr saglayabilecek herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Amtan siire boyunca
ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina ve nemalandirmanin
kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar gergevesinde Sirket menfaatlerine nygun olarak
karar verilecektir.

29, SULANMA ETKISI

Haika Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimz) 11.000.000 TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti [e]
Haika Arz Hasilath [e]
Net Hasilat {e]
Ozkaynak (30.09.2024) 1.620.161.036 TL [e]
Cikarilmig Sermaye 65.000.000 TL 76.0600,000 TL
Pay Bagina Defter Degeri 24,9256 TL [*]
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi [®]
Mevcut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi [#]
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Ec¢kisi [e]
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi [*]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarimin halka arz mevceut ortaklann riighan haklanmn kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin [e] oraninda sulanma etkisi
olacak olup, 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar1 [e] TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn durumunda (yeni pay alma
haklarim kwllanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar icin [e] oraninda pozitif sulanma etkisi clacak olup, 1 TL nominal degerli pay1
i¢in sulanma etkisinin miktari [#] TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde Sirket’e danigmanik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Info Yatirum Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
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Kurum Damismanhk Hizmeti
Ozmen Yalgm Avukathik Ortakh Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim | 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 31.09.2024

A.S. dénemine iligkin Bagumsiz Denetim Hizmetleri
Lal Gayrimenkul Degerleme ve . } . .
Miisavirlik A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu Izahname; sekt6r yaynlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarndan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve ongériilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahus bilgilerinin
kullanildigs yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi {igiincii sahus bilgilerinin
izahmamede dogru bir bigimde aktanimig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarmda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda ligiincii sahislarca verilen bilgilerin
gilvenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemigtir.
Sirket, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayinladif bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlg ve yamltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

Finansal Tablolar
2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.09.2024 dénemine ait karsilastirmali finansal tablolar ile

bunlara iligkin dipnotlar Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
denetlenmig ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmagtir,

Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo | D220SZ Denetim | o 51z Denetim —rr U Goriig /
Dénemi Kurulusunun Kurulusanun Adresi Sorumlu Ortak Bas So
Ticaret Unvam AR Adrest Denetcisinin Ad o
Soyadt

1 Ocak — 31

Aralik 2021, | Aksis Uluslararass | K?P‘a“pa;:‘ Mb?hj7 \
2022, 2023 ve 1 | Bagimsiz Denetim | o Posa 2V BO: Cetin DONMEZ | Olumlu

. . asa .. | Kat:11 Ortadogu Plaza
Ocak - 30 Eyliil | Anonim Sirketi .
5004 Sisli/Istanbul

2021, 2022 ve 2023 willan ile 30.09.2024 dénemine ait bagimsiz denetim raporunda yer
alan denet¢i goriyii:

“Uorigtimiize gore, iligikteki finansal tablolar Grup'un 30 Eyliil 2024, 31 Arahik 2023, 31
Araltk 2022 ve 31 Aralk 2021 tarihleri itibarivla konsolide finansal durumiarini ve 30 Eyliil
2024 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemlerine ve 31 Araltk
2023, 31 Avalik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihierinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide
finansal performansimt ve konsolide nakit akislarim, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarr’na (“TFRS”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadr,”

Bagimsiz denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin defismis olmas) halinde
nedenleri haklanda bilgi:
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Yoktur.

Isbu Izahnamede kullamlan Hukukgu Raporu, Ozmen Yal¢in Avukathik Ortakhg tarafindan
hazirlanmig olup Ek-6’da sunutmaktadur.

Hukuk Biirosu Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigt

Bilyiikdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9
Levent, Besiktas/Istanbul

Telefon 0212942 35 25

Bu izahnamede Sirket’in i¢inde bulundugu sektére iligkin olarak gériigleri sunulan uzman kigi
veya kuruluslar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglanmin Sirket ile
higbir iligkisi olmadig gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kigiler, Sirket
tarafindan daha dnce istihdam edilmemigler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almanmuglardar.
Sitket’in yonetim ve denetim organlanndan herhangi birinde {iye olmamuglardir. Ayrica bu kigi
veya kuruluglanin (vetkili kurulus clan info Yatirim Menku! Degerler A.S. digindaki) halka
arza aracilk eden yetkili kurulug olan Info Yatinm ile de herhangi bir baglantilan
bulunmamaktadr.

Adresl

Faaliyet gosterilen sektdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlanus olduklari kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asaghda ozet olarak sunulan borsada isiem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden gkariimasi
ile kar paylarimn ve kdr payi avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda aciklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibarivla yiiviirliikte bulunan vergi mevzuats
uyarinca hazirlanmigtir. Vergi mevzuatt ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracag: vergisel sonuglarla iliskili olarak
yaturimeilarin vergi damgmanlari ile goriiserek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gerg¢ek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuah uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mikelleflerinin yiikGimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefivet statiisii mevcuttur. Tirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar (izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarmca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, mizessese, tegekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Muikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
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veya (i1) bir takvim yil igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alt: aydan fazla oturulmasi olarak
tammlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gdrev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliikk veya hastahk gibi elde oclmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmug veya kalmug olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklanmin tespitinde Tiitkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
lilkke arasinda imzalanmig cifte vergilendirmeyi onleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir,

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
¢lden ¢ikanimasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarmmdan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim wili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

Gelir
Gelir Arahd1 Vergisi
Oram (%)
110.000 TL ye kadar 15
230.000 TL nin 110.000 TL’si i¢in 16.500 TL, fazlas: 20
580.000 TL’nin 230.000 TL'si i¢in 40,500 TL (iicret gelirlerinde
§70.000 TL’nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL), fazlas 27
3.000.000 TL nin 580.000 TL si i¢in 135.000 TL, (iicret gelirlerinde
3.000.000 TL’nin 870.000 TL’si igin 213.300 TL), fazlast 35
3.000.000 TL’den fazlasinmn 3,000,000 TL si igin 982.000 TL, (iicret
gelitlerinde 3.000.000 TL’den fazlasimn 3.000.000 TLsi igin 40
958.800 TL), fazlasi

32.1.2, Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayith Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kurulusiari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve is ortakliklan, kurum
kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler, Kurumlarin vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu ve dier Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir, Halihazirda kurum
karlarma uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayih Amme Alacaklan tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yils
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglan i¢in %25, 2022 yili vergilendirme ddnemine ait
kurum kazanglar igin %23 olarak degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasmda ilk defa
islem gbrmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylarn halka arz edilen
kurumlarm kurum kazanglarina uygulanacak kurumiar vergisi orani, paylarn ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baglamak iizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmgtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni metkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina raimen ig

i
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bakimmdan iglemierin fiilen toplandigi ve yinetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degertendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerck Tirkiye iginde gerekse Tikive diginda elde ettikleri
kazanglarnin tamam iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimmndan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatnlmis olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu defer artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Turkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir, “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas) veya 6deme yabanci
bir llkede yapilmis ise, Tiirkiye’de Odeyenin veya nam ve hesabma 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmas:dir.

32.2. Paylarin elden ¢ikariimasi karsibfinda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem géren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te iglem goren paylann elden ¢ikariimas:
sonucu saglanan deger artiy kazanglanmin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi
gergevesinde gerceklestitilmektedir. GVK’'min gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’mn Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatlmamasi veya herhangi bir gekilde kapsamimnin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandif
lizere (Bakmuz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarmn Vergilendirilmesi)
(Yatinm Ortaklifi Paylan Harig), BIST’te islem goren paylarin elden cikarilmasindan
saglanacak deger artig kazanglar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alum satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, iicer aylk ddnemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK diginda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatirmmailann iglemlerinde vergi tevkifatmun yapilmasi esasen ilgili
saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te iglem géren bir paymn baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate alnacaktir. Séz konusu paylanm bir bagka kisi veya kurum admna
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve abs tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yani sira iglemin Hazine ve Maliye Bakanh@i’na bildirilmesi gerekmektedir.
Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun
biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir, S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:
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a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) abmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasast araglannin itfas
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araclanmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarmin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon s6zlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug varantlar: dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylar hari¢) ve pay yogun fonlannm katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C, Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihrag edilen altina
dayal devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ Y&netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gore SPK’ca
onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikanlmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (ii}) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan
elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayili SPKn’na gére kurulan yatinm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhifi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig
olmak tizere yukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10
uygulanir.

Yatinmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degigiklife ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmm elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas ahmacaktir. Paylarn alimindan dnce ¢lden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikanilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas almarak séz konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirliklh ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahimin tespitinde dikkate
alinur,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kaymetler; (iii} difer sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatunm fonlar katilma belgeleri ve
yaturrm ortakhiklar paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadel: islem ve opsiyon s6zlegmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem
sbzlesmeleri ile BIST te iglem goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrac edilen araci
kurulug varantlan paylanmn da dihil oldu@u degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.
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Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate altnir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yilt agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinm son ii¢ ayhk
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktartlmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracinin alig ve
safig bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar: esas almarak tevkifat matrah: tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast aracmin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn eiden gikarlmasinda
tevkifat uygulanmaz,

Ticani faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari geklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVK’nm gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk
beyannameye de bu gelirler déhil edilmez. S5z konusu madde hiikiimleri uyaninca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhg;,
4749 sayilli Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas1 araglarinin liger ayhk donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alun satim kazanclarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda
belirtildigi lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarmca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karart ve bu kararda degigiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkam Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlar
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramm artirilmast
durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu gindeme gelecektir.
GVK’nm gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
gelin elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikimleri, Tiirk vergi kanunlarindan Snce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gercek kisi ve kurumlarm, GVK’'nin gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

(e}
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Vergi kimlik numarasi almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir éregi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6megini veya yabanct dilde onayli kurulug
belgesinin terciime biirolarinca tercime edilmig Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan igin niifus ciizdanmnin
ibrazi yeterli olacaktir,

Ayrnica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayp, mevcut numaralar kurumun hangi
tilkenin mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihn dérdiincii ayma kadar gegerli
olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise Gic y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme antagmas: hitkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuah uyarinca
6deme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordigi hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alm-satimimi yaptiklan veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiwk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadif; tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyal dogmus sayilacakftir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi ¢nleme anlasmalan ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanlif’ nin www.gib.gov.tr web sayfasmda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahim sattm kazanglarimn vergilendirilmesi

Bu bslimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel aciklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait clan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikanlmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanimasindan
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elde edilen gelirler de GVK nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satigmda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artinlarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklann elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikanlan mal ve haklarm, elden ¢ikariidifn ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artty oraminda artinfarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oramnin %10 veya iizeri olmasi sarttur,

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam milkellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agiyor ise (bu tutar 2024 yih icin 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2, Dar miikellef gercek kigiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam:, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diZer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut
ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarn mal ve haklarin Tiirkiye'de elden gikanldig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmas) hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.21. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarm elden
¢ilkanlmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nim 5/1-e maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylatinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satts kazancimn satigin
yapldigt yili izleyen S. yiln sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kuramun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, sz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir ekilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasmda bagli degerlerin bagka bir bagh
degere donismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Mg,
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32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Turkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alun satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegsecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
stz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tilrkiye’nin
imzalamig oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalannin hiiktimleri
6nem arz etmektedir. S¢z konusu anlagma hiiktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce
uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanci fon kazanclarinm ve bu fonlarn portfy yoneticiliFini yapan girketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322
sayill Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek
tizere, “Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baghkh 5/A maddesi eklenmigtir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfSy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portf8y yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy y8neticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye
piyasasy araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya
dayal1 vadeli iglem ve opsiyon sézlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlann is yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclan icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynaklh gelirleri fizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bliyiikliigiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylar: veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarmin ve kar pay: avantajlarin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK nin 94/6-b maddesine 4842 sayi1li Bazi: Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kirn dagitilmas:
agamasina brrakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve
30/3’tinci maddeleri uyarinca, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere;
(i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef kurumiara (Tiirkiye’de bir
igyeri veya daimi temsilci aracihgiyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylan tizerinden 21.12.2024 tarih ve
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9286 Sayili T.C. Cumhurbagkanhgi Karari gerefince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatuim fonlar ve ortakhiklan igin bu oran %0
oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan
tevkifata tabi dedildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarica Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarimin yarsi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kér pay dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kistm olan yanis1 (%50’si) dahil olmak
lizere dafitilan kir payimn tamamm (%100°1) iizerinden 22.12.2024 itibaryla %15 oraminda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér payimn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifah yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yih gelirleri igin
150.000 TL’yi agan kar paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitimi agamasinda yapilan
%135 oramndaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kir dagrtimi sayilmaz, Kar pay: avanslar da kér paylar ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2, Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gergek kisilere
dagitilan kir paylan tzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibariyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktw. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diigilk tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili
lilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslmin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge tercilmesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar
gegerli olup, dar mikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kr paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr.

Diger taraftan GVK'mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 gerefince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanm, Tirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapimayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanc1”, GVK’min ticari kazanci diizenleyen
hilkkiimlerine gire belirlenecektir. Kurumlar vergisi oran1 7456 Sayih Kanun ile 2023’ten
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gegerli olmak tizere %25’¢ ¢ikarthmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayih Kanun kapsamindaki
sirketler, elektronik ddeme ve para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri, varhk ydénetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiitans girketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglar i¢in ise kurumlar vergisi oram %30’ dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sgirketleri,
fakioring sirketleri, finansman girketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili déviz
miiesseseler, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi orant,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden
faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylar, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatirim ortakhklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktr,
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalart hiikiimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk konsolosluklarnca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mijkellef kurumlarn, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kdr paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33.IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. ihraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandiy izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. Izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkmnda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

e

195




33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkmda bilgi:

Yoktur,

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart: olan diger aqik ve objektif kogullar
haklkainda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin somradan tekrar satipmin gerceklegtirilmesi
durumunda, satisin kogullarmma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmeilara sunulacagina dair koyn harflerle yaalmsg uyan notu:

Yoktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Maslak Mah. Siimer Sk. Ayazaga Ticaret Merkezi Sit. B Blok No: 1
B I¢ Kap1 No: 11 Sariyer / Istanbul adresindeki Thracgi’mn merkezi ve basvuru yerleri
ile Ihrager’nin internet sitesi www.autogong.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadr:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Temsil Yetkisinin Devrine Iliskin Ig Yénergesi

EK 3:31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.09.2024 Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere
Iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumluluk Beyam

EK 5: LAL Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporlan

EK 6: Gayrimenkul degerleme kurulusunun sorumluluk beyam

EK 7: Fon Kullamm Yeri Raporu

EK 8: Fiyat Tespit Raporu

EK 9: Ozmen Yalgin Avukathk Ortakli1 Tarafindan Hazirlanan Hukukgu Raporu ve Beyam
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